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 تدبير�  حسن  أهمية  عن  وتحدثنا  الاختلاف  عن  كت�نا  لطالما  ، تزداد  الفجوات  ولكن ،
   %وتقاربا  احت�ا�ا  أهله  يزداد  �الم  في  وت�سع  تتجذر  يالط�يع   �ير  الاختلاف  وعوامل

  مهمة  وتلك ، الاختلاف  تدبير  ومهارات  قيم  ممارسة  أجيالنا  نعلم  لم  بساطة  ب�ل  لأننا
  %والتدريب  التربية

        ����الاتجا�  هذا  في  خطوة  الكتاب  وهذا
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 i�/5* G�0�8 �0��> �� c4(� �5:;�� +&U2-� 9/��p
 i�/5* G�0�8 �0��> �� c4(� �5:;�� +&U2-� 9/��p
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�U3�! B ���0 E5�� ��"�� 9'&�,�
�U3�! B ���0 E5�� ��"�� 9'&�,�
�U3�! B ���0 E5�� ��"�� 9'&�,�
�U3�! B ���0 E5�� ��"�� 9'&�,�
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r��� 9���/�� �M�&2��� jeN }���* 	' 9��53-� 90&
r��� 9���/�� �M�&2��� jeN }���* 	' 9��53-� 90&
r��� 9���/�� �M�&2��� jeN }���* 	' 9��53-� 90&
r��� 9���/�� �M�&2���
.;5<=� (
�* 	�� 	� 9y�,�� ��"��.;5<=� (
�* 	�� 	� 9y�,�� ��"��.;5<=� (
�* 	�� 	� 9y�,�� ��"��.;5<=� (
�* 	�� 	� 9y�,�� ��"��    GI�/-� �,*��� BGI�/-� �,*��� BGI�/-� �,*��� BGI�/-� �,*��� B , , , ,
 �|
 �|
 �|
 �| 9���/�� %�p�� V�� 9���/�� %�p�� V�� 9���/�� %�p�� V�� 9���/�� %�p�� V��

9��0��* ����H e�2,*� ����* ~;< 	' .;5<=� (
�* ����U'� ��: �� 9�
r��9��0��* ����H e�2,*� ����* ~;< 	' .;5<=� (
�* ����U'� ��: �� 9�
r��9��0��* ����H e�2,*� ����* ~;< 	' .;5<=� (
�* ����U'� ��: �� 9�
r��9��0��* ����H e�2,*� ����* ~;< 	' .;5<=� (
�* ����U'� ��: �� 9�
r������    
 L��5-� J/� �@ L��5-� J/� �@ L��5-� J/� �@ L��5-� J/� �@ − − − −    J����� �eN ~F/5��
 k0��5�� 9
�D5
 ���-� �/
J����� �eN ~F/5��
 k0��5�� 9
�D5
 ���-� �/
J����� �eN ~F/5��
 k0��5�� 9
�D5
 ���-� �/
J����� �eN ~F/5��
 k0��5�� 9
�D5
 ���-� �/
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�5� ������ +&U2-� }���* B 94��R���.;5<=� (
�5� ������ +&U2-� }���* B 94��R���.;5<=� (
�5� ������ +&U2-� }���* B 94��R���.;5<=� (
�5� ������ +&U2-� }���* B 94��R���     �p�� B �
 9p�*�-� ��"��� �p�� B �
 9p�*�-� ��"��� �p�� B �
 9p�*�-� ��"��� �p�� B �
 9p�*�-� ��"���
#��� E�F58=�#��� E�F58=�#��� E�F58=�#��� E�F58=�B�"B�"B�"B�" , , , ,J����� �eN �U��m E5�� 9!��-� 9��"�� EN�J����� �eN �U��m E5�� 9!��-� 9��"�� EN�J����� �eN �U��m E5�� 9!��-� 9��"�� EN�J����� �eN �U��m E5�� 9!��-� 9��"�� EN�����        

k0��5�� B $4rR-� 	' k�p0 \�e�k0��5�� B $4rR-� 	' k�p0 \�e�k0��5�� B $4rR-� 	' k�p0 \�e�k0��5�� B $4rR-� 	' k�p0 \�e�     G����� J�: ���,�� ���¡� 9,/�5-� G^��"�� G����� J�: ���,�� ���¡� 9,/�5-� G^��"�� G����� J�: ���,�� ���¡� 9,/�5-� G^��"�� G����� J�: ���,�� ���¡� 9,/�5-� G^��"��
G����� G��P-� 90��,�� h��/�� ^�,|C ��& �� 9R:�,-� B +�U�v� J8C 	' 9��0��5��G����� G��P-� 90��,�� h��/�� ^�,|C ��& �� 9R:�,-� B +�U�v� J8C 	' 9��0��5��G����� G��P-� 90��,�� h��/�� ^�,|C ��& �� 9R:�,-� B +�U�v� J8C 	' 9��0��5��G����� G��P-� 90��,�� h��/�� ^�,|C ��& �� 9R:�,-� B +�U�v� J8C 	' 9��0��5�� , , , ,

cD,-� E"��p5�� lg&�,�� L�/�5�� �|cD,-� E"��p5�� lg&�,�� L�/�5�� �|cD,-� E"��p5�� lg&�,�� L�/�5�� �|cD,-� E"��p5�� lg&�,�� L�/�5�� �| , , , ,�Ar�0 VC J�:�Ar�0 VC J�:�Ar�0 VC J�:�Ar�0 VC J�: ��R,�� >�D�O B i�� �' J3
  ��R,�� >�D�O B i�� �' J3
  ��R,�� >�D�O B i�� �' J3
  ��R,�� >�D�O B i�� �' J3
 
���&�� B J�/�� �C �H�2�� J�/�� i0�� 	� ^�&� �
 ��*�-� E"��p5�����&�� B J�/�� �C �H�2�� J�/�� i0�� 	� ^�&� �
 ��*�-� E"��p5�����&�� B J�/�� �C �H�2�� J�/�� i0�� 	� ^�&� �
 ��*�-� E"��p5�����&�� B J�/�� �C �H�2�� J�/�� i0�� 	� ^�&� �
 ��*�-� E"��p5�� , , , , VC J�: VC J�: VC J�: VC J�:

�0&"5��� 9R:�,��� ~��A6� �M�5� h�/*�0&"5��� 9R:�,��� ~��A6� �M�5� h�/*�0&"5��� 9R:�,��� ~��A6� �M�5� h�/*�0&"5��� 9R:�,��� ~��A6� �M�5� h�/*����        

 توصيف للمحاور الكبرى التي يتضمنها الدليل 
        

 FU,' J4 	��50 ��"��p* ����� �<�� �0��� F�: �,2��C F4 J����� �eN 	��50 FU,' J4 	��50 ��"��p* ����� �<�� �0��� F�: �,2��C F4 J����� �eN 	��50 FU,' J4 	��50 ��"��p* ����� �<�� �0��� F�: �,2��C F4 J����� �eN 	��50 FU,' J4 	��50 ��"��p* ����� �<�� �0��� F�: �,2��C F4 J����� �eN 	��50
J����� �eN �0�"* B ~��v� �8� �� �N�&5�- h�/� =&�!J����� �eN �0�"* B ~��v� �8� �� �N�&5�- h�/� =&�!J����� �eN �0�"* B ~��v� �8� �� �N�&5�- h�/� =&�!J����� �eN �0�"* B ~��v� �8� �� �N�&5�- h�/� =&�!����        
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 �!���    9�';�v� 9�/8�-� B �z���y�9�';�v� 9�/8�-� B �z���y�9�';�v� 9�/8�-� B �z���y�9�';�v� 9�/8�-� B �z���y�����    
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�* 	�� B �N�|C� �8�,�� J��&5�� ����U' �!���.;5<=� (
�* 	�� B �N�|C� �8�,�� J��&5�� ����U' �!���.;5<=� (
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�* �� G��"�� L��54� B ��"��� ����U-�� .��/-� jeN 9��C �4��' (
�* �� G��"�� L��54� B ��"��� ����U-�� .��/-� jeN 9��C �4��' (
�* �� G��"�� L��54� B ��"��� ����U-�� .��/-� jeN 9��C �4��' (
�* �� G��"�� L��54� B ��"��� ����U-�� .��/-� jeN 9��C �4��'
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• .;5<=� (
�5
 9"�/5-� 9�';�v� ¢&�,�� 	' +�N ����� �3�5@.;5<=� (
�5
 9"�/5-� 9�';�v� ¢&�,�� 	' +�N ����� �3�5@.;5<=� (
�5
 9"�/5-� 9�';�v� ¢&�,�� 	' +�N ����� �3�5@.;5<=� (
�5
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	� �0� � ��
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 ���,�� ���v� �eN 	' ��"�� £��	� �0� � ��
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���C �0����¤�32'� 9'6� ^F�� .�� 	' j(
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 ��� E5�� ��N&R5�� §/
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 ��� E5�� ��N&R5�� §/
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 ��� E5�� ��N&R5�� §/
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 ��� E5�� ��N&R5�� §/
 , , , , �H��' TO �H�,5�� \�g J4 �H��' TO �H�,5�� \�g J4 �H��' TO �H�,5�� \�g J4 �H��' TO �H�,5�� \�g J4
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� 9'&�,�
� 9'&�,�
 B �Uu���* E��,0 E5�� 9�4� � ��"� B �Uu���* E��,0 E5�� 9�4� � ��"� B �Uu���* E��,0 E5�� 9�4� � ��"� B �Uu���* E��,0 E5�� 9�4� � ��"�
.;5<=� (
�* 	�� ����5�= ��F� x�5D-�.;5<=� (
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&/� >��y �� ����        

•     k0��5��k0��5��k0��5��k0��5�� ��  ��  ��  �� �0&"*�0&"*�0&"*�0&"*    .;5<=� (
�* �� G��"��.;5<=� (
�* �� G��"��.;5<=� (
�* �� G��"��.;5<=� (
�* �� G��"������            

•     k0��5��k0��5��k0��5��k0��5�� ��  ��  ��  �� +�U�v�+�U�v�+�U�v�+�U�v�.;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B .;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B .;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B .;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B ����    

•     �'�4 9�0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5���'�4 9�0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5���'�4 9�0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5���'�4 9�0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5��9999.;5<=� (
�* ��:� ����U' �� .;5<=� (
�* ��:� ����U' �� .;5<=� (
�* ��:� ����U' �� .;5<=� (
�* ��:� ����U' �� ����            

                                           

�1�  ���� ����� ����  ! �"#�"�$� %�&! %'()" *( �(�+��� ,�-. / 0!��1 2!� 3�(04( 
56�78� ,:�;<� =! >���0&� ,0?@A!�0BC� DEF��� G��( >� ,H������ H+�I�� , H-�2000 � 
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 VC 9��0��5�� ������� 	' ��25�-� 	' x:&50� VC 9��0��5�� ������� 	' ��25�-� 	' x:&50� VC 9��0��5�� ������� 	' ��25�-� 	' x:&50� VC 9��0��5�� ������� 	' ��25�-� 	' x:&50�::::        

• ���F[�� H��!6� �&�� B �5��C� .;5<=� (
�* +&U2' .�/50���F[�� H��!6� �&�� B �5��C� .;5<=� (
�* +&U2' .�/50���F[�� H��!6� �&�� B �5��C� .;5<=� (
�* +&U2' .�/50���F[�� H��!6� �&�� B �5��C� .;5<=� (
�* +&U2' .�/50����        

• 9��F58=�� 9�!�"#�� �*�4&�� B �U"�p0� .;5<=� (
�* ����� \�5�09��F58=�� 9�!�"#�� �*�4&�� B �U"�p0� .;5<=� (
�* ����� \�5�09��F58=�� 9�!�"#�� �*�4&�� B �U"�p0� .;5<=� (
�* ����� \�5�09��F58=�� 9�!�"#�� �*�4&�� B �U"�p0� .;5<=� (
�* ����� \�5�0����        

• p�� �p�� B .;5<=� (
�* 9!�"| �� B �U�0p�� �p�� B .;5<=� (
�* 9!�"| �� B �U�0p�� �p�� B .;5<=� (
�* 9!�"| �� B �U�0p�� �p�� B .;5<=� (
�* 9!�"| �� B �U�09�';�v� �5!�"| 	' �:;9�';�v� �5!�"| 	' �:;9�';�v� �5!�"| 	' �:;9�';�v� �5!�"| 	' �:; , , , ,
9��53-� 9�"��p5�� �*���U'�9��53-� 9�"��p5�� �*���U'�9��53-� 9�"��p5�� �*���U'�9��53-� 9�"��p5�� �*���U'�����        
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  � مفهوم الاختلاف  :  ولاأ

 ~&"* G���"�� ���4 �gO ~&"* G���"�� ���4 �gO ~&"* G���"�� ���4 �gO ~&"* G���"�� ���4 �gO""""j�&�* 	' q�! ^ª�� �� �3 � VOj�&�* 	' q�! ^ª�� �� �3 � VOj�&�* 	' q�! ^ª�� �� �3 � VOj�&�* 	' q�! ^ª�� �� �3 � VO " " " " ���,� �,�n! ���,� �,�n! ���,� �,�n! ���,� �,�n!
�*=��� �,' 9�3 �� .;5<=� +&U2' 	� +�"-� �eN B +;3���*=��� �,' 9�3 �� .;5<=� +&U2' 	� +�"-� �eN B +;3���*=��� �,' 9�3 �� .;5<=� +&U2' 	� +�"-� �eN B +;3���*=��� �,' 9�3 �� .;5<=� +&U2' 	� +�"-� �eN B +;3��    
�r�� �*�:;��
�r�� �*�:;��
�r�� �*�:;��
�r�� �*�:;�� x' 9�p x' 9�p x' 9�p x' 9�p

9�!�/-� �5p0�< B �/' �rR* E5�� ��N�2-�9�!�/-� �5p0�< B �/' �rR* E5�� ��N�2-�9�!�/-� �5p0�< B �/' �rR* E5�� ��N�2-�9�!�/-� �5p0�< B �/' �rR* E5�� ��N�2-� , , , , 	� 9���� 90¦� 	0&3* J8C 	' \�g� 	� 9���� 90¦� 	0&3* J8C 	' \�g� 	� 9���� 90¦� 	0&3* J8C 	' \�g� 	� 9���� 90¦� 	0&3* J8C 	' \�g�
+&U2-� �eN+&U2-� �eN+&U2-� �eN+&U2-� �eN , , , ,����*�����*�����*�����*�    �
 ��� E5�� ��N&R5�� §/
�
 ��� E5�� ��N&R5�� §/
�
 ��� E5�� ��N&R5�� §/
�
 ��� E5�� ��N&R5�� §/
 , , , , �H��' TO �H�,5�� \�g J4 �H��' TO �H�,5�� \�g J4 �H��' TO �H�,5�� \�g J4 �H��' TO �H�,5�� \�g J4

E�&��E�&��E�&��E�&�� , , , ,9�';�v� 9/0��� ���"'�9�';�v� 9/0��� ���"'�9�';�v� 9/0��� ���"'�9�';�v� 9/0��� ���"'� , , , ,i�!&5�� ��
� ~&",!i�!&5�� ��
� ~&",!i�!&5�� ��
� ~&",!i�!&5�� ��
� ~&",!����        
;5<=� VC 9,��6� �� �&UR-� �M���� +;3�� 	';5<=� VC 9,��6� �� �&UR-� �M���� +;3�� 	';5<=� VC 9,��6� �� �&UR-� �M���� +;3�� 	';5<=� VC 9,��6� �� �&UR-� �M���� +;3�� 	'+&'e' .;s�� H&�� .+&'e' .;s�� H&�� .+&'e' .;s�� H&�� .+&'e' .;s�� H&�� . , , , , w� w� w� w�

�8�/-� �,2/�*�8�/-� �,2/�*�8�/-� �,2/�*�8�/-� �,2/�*     9,���� �0�3�� V��"�� B �&
r�� ��p�-� 	� FD/' cD,� 	��� 9,���� �0�3�� V��"�� B �&
r�� ��p�-� 	� FD/' cD,� 	��� 9,���� �0�3�� V��"�� B �&
r�� ��p�-� 	� FD/' cD,� 	��� 9,���� �0�3�� V��"�� B �&
r�� ��p�-� 	� FD/' cD,� 	���
E';�v� ��r��� 90&�,��E';�v� ��r��� 90&�,��E';�v� ��r��� 90&�,��E';�v� ��r��� 90&�,��)1( ~&�"' E��� �,5�' H��O B~&�"' E��� �,5�' H��O B~&�"' E��� �,5�' H��O B~&�"' E��� �,5�' H��O B    �C��� �e��C��� �e��C��� �e��C��� �e� , , , , 	' �N����� 	' �N����� 	' �N����� 	' �N�����

V����� B �&�,' 	
� ��20�/*V����� B �&�,' 	
� ��20�/*V����� B �&�,' 	
� ��20�/*V����� B �&�,' 	
� ��20�/*)2( , , , ,��H�2-� B k)�������H�2-� B k)�������H�2-� B k)�������H�2-� B k)�����)3( , , , , B �H�
>�(2��� B �H�
>�(2��� B �H�
>�(2��� B �H�
>�(2���
'�"��'�"��'�"��'�"��7&7&7&7&)4( �<f� x�&' B ����C J�/5�0 V��� F«C�<f� x�&' B ����C J�/5�0 V��� F«C�<f� x�&' B ����C J�/5�0 V��� F«C�<f� x�&' B ����C J�/5�0 V��� F«C����        

                                           

�1� � ,��-+B K�2�� 5( >�L-�� MGN� �"#"A(O�C� P�Q�� 5( H�R�&+S 3�T&IU(" V�W#@ 
� X�YZB [�\���� 5( H!�]�:0RU�� 0��7 , ��&+��� H�BQ&� H�(O�C� HR"-�� 3�>�L-(

>0&� ^�_�� G����� �E'�'6@ H.�4���� `$S��a� ��&+�� H�>0��B H6�BQ�� P�TBb�� 3���
,��I�B :0+'�� %&�� 0�! H+(�c , H-�2008 ,XO�7d�� XOe� f&IU( �"#�� ,g: 

174h-(  � 
�2� ,�'&�� / >�"-( 5B� ��1 :"�.O7� HF��i hF��7 ��4S , �F&�7�� ,��(b� j��k� :�4F�6 l ,

j&�7�� j��k 04. m��'�6 l �( ���"j&7 `��( ,�'&��  � 
�3� 3���F�� / no���� ��46: "�46�p 0\�� �� $7q6 ,) HF��r��� XO�7d� , �78� s6�p Do

 h��1 �) h��\ /"g :157 � 
�4� t�(�4�� / :��BV�DF�� ��46: "HF��r�� XOe�� sFS� 0u j&�7� ,@"vw�T�� t�(�4��  ,

j&7 `��( � 
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�0�3�� V��"�� TO q&8���
 �,,3�� �0�3�� V��"�� TO q&8���
 �,,3�� �0�3�� V��"�� TO q&8���
 �,,3�� �0�3�� V��"�� TO q&8���
 �,,3��      �eN �� +�u5�� E5�� ��/-� £��5� 	��� �eN �� +�u5�� E5�� ��/-� £��5� 	��� �eN �� +�u5�� E5�� ��/-� £��5� 	��� �eN �� +�u5�� E5�� ��/-� £��5� 	���
 ��p�-� ��p�-� ��p�-� ��p�-� ¬ ¬ ¬ ¬.;5<=�.;5<=�.;5<=�.;5<=�­­­­     $
® �� �N���8� $
® �� �N���8� $
® �� �N���8� $
® �� �N���8�::::        

        ::::    الاختلاف الجبلي الفطري الطبيعي        − − − −     ̄̄̄¯

�� ��0� 	' &N �e�� .;5<=� &N��� ��0� 	' &N �e�� .;5<=� &N��� ��0� 	' &N �e�� .;5<=� &N��� ��0� 	' &N �e�� .;5<=� &N� , , , ,9��&4 9,� &N�9��&4 9,� &N�9��&4 9,� &N�9��&4 9,� &N�    �� 9�/����� 9�/����� 9�/����� 9�/���Q�u5* = GH&Q�u5* = GH&Q�u5* = GH&Q�u5* = GH& , , , ,
 9��"/�� ����"��� 	��6�� V�&�6� B $2�5b �U"�< F,�� �U��� 7�,�� T�/* �� J�8 9��"/�� ����"��� 	��6�� V�&�6� B $2�5b �U"�< F,�� �U��� 7�,�� T�/* �� J�8 9��"/�� ����"��� 	��6�� V�&�6� B $2�5b �U"�< F,�� �U��� 7�,�� T�/* �� J�8 9��"/�� ����"��� 	��6�� V�&�6� B $2�5b �U"�< F,�� �U��� 7�,�� T�/* �� J�8

V������� 	4�'6�� 9���[��V������� 	4�'6�� 9���[��V������� 	4�'6�� 9���[��V������� 	4�'6�� 9���[�� , , , ,%�>�6�� %���6�� 7�,86��%�>�6�� %���6�� 7�,86��%�>�6�� %���6�� 7�,86��%�>�6�� %���6�� 7�,86�� , , , ,J/8�J/8�J/8�J/8�     	' \�g 	' \�g 	' \�g 	' \�g
h�6� G�F� ���8&'h�6� G�F� ���8&'h�6� G�F� ���8&'h�6� G�F� ���8&' , , , ,T�/* ��&: B H&�"-� &N o,/-� �eN�T�/* ��&: B H&�"-� &N o,/-� �eN�T�/* ��&: B H&�"-� &N o,/-� �eN�T�/* ��&: B H&�"-� &N o,/-� �eN� : : : :    � YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y� YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y� YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y� YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y�

���� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,�     _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y� Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y� Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y� Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y� Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O�
 )1( , , , , ��&:� ��&:� ��&:� ��&:�

T�/*T�/*T�/*T�/*::::    � Y\̀�Yg B̀ ZV̀O _� a3̀�� Y&_�YC Y� _� a3̀5Y,�̀_�YC a.;̀5 _<� Y� h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� ai_� Y< �̀̀*� Y0Y� _	'̀ Y� Y\̀�Yg B̀ ZV̀O _� a3̀�� Y&_�YC Y� _� a3̀5Y,�̀_�YC a.;̀5 _<� Y� h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� ai_� Y< �̀̀*� Y0Y� _	'̀ Y� Y\̀�Yg B̀ ZV̀O _� a3̀�� Y&_�YC Y� _� a3̀5Y,�̀_�YC a.;̀5 _<� Y� h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� ai_� Y< �̀̀*� Y0Y� _	'̀ Y� Y\̀�Yg B̀ ZV̀O _� a3̀�� Y&_�YC Y� _� a3̀5Y,�̀_�YC a.;̀5 _<� Y� h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� ai_� Y< �̀̀*� Y0Y� _	'̀ Y�
 Y$̀̀-� Y/_�̀� ��Y0Yf Y$̀̀-� Y/_�̀� ��Y0Yf Y$̀̀-� Y/_�̀� ��Y0Yf Y$̀̀-� Y/_�̀� ��Y0Yf�

)2( , , , ,.;5<=� �eN V�4 $��.;5<=� �eN V�4 $��.;5<=� �eN V�4 $��.;5<=� �eN V�4 $��    9��&4 9,�� 9��O 90�9��&4 9,�� 9��O 90�9��&4 9,�� 9��O 90�9��&4 9,�� 9��O 90�     92��� je� &U! 92��� je� &U! 92��� je� &U! 92��� je� &U!
h�6� .���C �� 9�>&-�� 9�'�35-�� 9�&,5-� 9�����v� ��:�p�� ^��|� ^�,)O J'��h�6� .���C �� 9�>&-�� 9�'�35-�� 9�&,5-� 9�����v� ��:�p�� ^��|� ^�,)O J'��h�6� .���C �� 9�>&-�� 9�'�35-�� 9�&,5-� 9�����v� ��:�p�� ^��|� ^�,)O J'��h�6� .���C �� 9�>&-�� 9�'�35-�� 9�&,5-� 9�����v� ��:�p�� ^��|� ^�,)O J'�� , , , ,

 .;u5�=� 9�U�
 +��"�� �U,�
 J'�3* i�< TO V���v� o/�0 VC E��,0 E5��� .;u5�=� 9�U�
 +��"�� �U,�
 J'�3* i�< TO V���v� o/�0 VC E��,0 E5��� .;u5�=� 9�U�
 +��"�� �U,�
 J'�3* i�< TO V���v� o/�0 VC E��,0 E5��� .;u5�=� 9�U�
 +��"�� �U,�
 J'�3* i�< TO V���v� o/�0 VC E��,0 E5���
U52�¨�� �U5/��� 	� ��&m VC = �F�v��U52�¨�� �U5/��� 	� ��&m VC = �F�v��U52�¨�� �U5/��� 	� ��&m VC = �F�v��U52�¨�� �U5/��� 	� ��&m VC = �F�v������    ���5!���5!���5!���5!    95�"-� 9���/�� ^�4gO B ����95�"-� 9���/�� ^�4gO B ����95�"-� 9���/�� ^�4gO B ����95�"-� 9���/�� ^�4gO B ���� , , , , �@ �@ �@ �@

~�5"��� q>�,5�� TO �HP0~�5"��� q>�,5�� TO �HP0~�5"��� q>�,5�� TO �HP0~�5"��� q>�,5�� TO �HP0 , , , , V���/�� L��< \�g� V���/�� L��< \�g� V���/�� L��< \�g� V���/�� L��< \�g� − − − −V���< 	
� (�/* �� �� V���< 	
� (�/* �� �� V���< 	
� (�/* �� �� V���< 	
� (�/* �� ��  − − − − , , , , J
 J
 J
 J

 �0ey ~;< 	' .;5<=� �eN �� 9�!��-� TO �*��"
 V���v� o/�0 VC E��,0 �0ey ~;< 	' .;5<=� �eN �� 9�!��-� TO �*��"
 V���v� o/�0 VC E��,0 �0ey ~;< 	' .;5<=� �eN �� 9�!��-� TO �*��"
 V���v� o/�0 VC E��,0 �0ey ~;< 	' .;5<=� �eN �� 9�!��-� TO �*��"
 V���v� o/�0 VC E��,0

90��� �� 9�!�"#�� ����&�s� >��
O�90��� �� 9�!�"#�� ����&�s� >��
O�90��� �� 9�!�"#�� ����&�s� >��
O�90��� �� 9�!�"#�� ����&�s� >��
O� , , , ,<=� B �<f� i�
 .�r�=� �|<=� B �<f� i�
 .�r�=� �|<=� B �<f� i�
 .�r�=� �|<=� B �<f� i�
 .�r�=� �| ���5 ���5 ���5 ���5
 .;5<=�� .;5<=�� .;5<=�� .;5<=�� , , , , .;5<=� �e� �A�� (
�* J8C 	' J��&5�� �� ¢� � �| 	'� .;5<=� �e� �A�� (
�* J8C 	' J��&5�� �� ¢� � �| 	'� .;5<=� �e� �A�� (
�* J8C 	' J��&5�� �� ¢� � �| 	'� .;5<=� �e� �A�� (
�* J8C 	' J��&5�� �� ¢� � �| 	'�

�e�� E/��p���e�� E/��p���e�� E/��p���e�� E/��p��    �z��&3' B q&,5�� 	�5� G��� ?5/0�z��&3' B q&,5�� 	�5� G��� ?5/0�z��&3' B q&,5�� 	�5� G��� ?5/0�z��&3' B q&,5�� 	�5� G��� ?5/0 , , , , ���&3-� $
 J��25�� �eN� ���&3-� $
 J��25�� �eN� ���&3-� $
 J��25�� �eN� ���&3-� $
 J��25�� �eN�

                                           

�1� ���: 118� 119 � 
�2� �����: 22 � 
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 F4 �'�� J�/��� 9��,5�� &�� 94� � 9:�� �D20 �e�� &N ���&�� ��[� J<�H 92�5u-� F4 �'�� J�/��� 9��,5�� &�� 94� � 9:�� �D20 �e�� &N ���&�� ��[� J<�H 92�5u-� F4 �'�� J�/��� 9��,5�� &�� 94� � 9:�� �D20 �e�� &N ���&�� ��[� J<�H 92�5u-� F4 �'�� J�/��� 9��,5�� &�� 94� � 9:�� �D20 �e�� &N ���&�� ��[� J<�H 92�5u-�
� � +��86� J4 J<�H ��m� � +��86� J4 J<�H ��m� � +��86� J4 J<�H ��m� � +��86� J4 J<�H ��m9999 , , , , (�2* B �,� �� °� 7��� 	
� ~&: %���' �eN� (�2* B �,� �� °� 7��� 	
� ~&: %���' �eN� (�2* B �,� �� °� 7��� 	
� ~&: %���' �eN� (�2* B �,� �� °� 7��� 	
� ~&: %���' �eN�

 �4e�� 92����� H&N G�&� 90� �4e�� 92����� H&N G�&� 90� �4e�� 92����� H&N G�&� 90� �4e�� 92����� H&N G�&� 90� " " " "�e/�� �U"�� w� �U"�< 9
����e/�� �U"�� w� �U"�< 9
����e/�� �U"�� w� �U"�< 9
����e/�� �U"�� w� �U"�< 9
���LLLL""""����)1(            
 �2�4� J"/��
 jc�'� V���v� �� i�< VC E/��p�� .;5<=� ����5"' 	'� �2�4� J"/��
 jc�'� V���v� �� i�< VC E/��p�� .;5<=� ����5"' 	'� �2�4� J"/��
 jc�'� V���v� �� i�< VC E/��p�� .;5<=� ����5"' 	'� �2�4� J"/��
 jc�'� V���v� �� i�< VC E/��p�� .;5<=� ����5"' 	'�

���5<=� 	' �,3'����5<=� 	' �,3'����5<=� 	' �,3'����5<=� 	' �,3'� , , , ,�
���
���
���
��    9����-�
 \�g J49����-�
 \�g J49����-�
 \�g J49����-�
 \�g J4 , , , ,s� H�/5
 =O ���5<=� o*�50 =�s� H�/5
 =O ���5<=� o*�50 =�s� H�/5
 =O ���5<=� o*�50 =�s� H�/5
 =O ���5<=� o*�50 =� ����� ����� ����� �����
TO G��{��
 �HP0 �@TO G��{��
 �HP0 �@TO G��{��
 �HP0 �@TO G��{��
 �HP0 �@    T�/* ~�: .;5<=�T�/* ~�: .;5<=�T�/* ~�: .;5<=�T�/* ~�: .;5<=�::::    � _ YwYC _ YwYC _ YwYC _ YwYC     _J Y/ _DY� _J Y/ _DY� _J Y/ _DY� _J Y/ _DY�     a�Y� a�Y� a�Y� a�Y�     ̀ _$Y,_� Y� ̀ _$Y,_� Y� ̀ _$Y,_� Y� ̀ _$Y,_� Y�    �d�� Y�̀� Y��d�� Y�̀� Y��d�� Y�̀� Y��d�� Y�̀� Y�     ̀ _$Y5 Y2 YA Y� ̀ _$Y5 Y2 YA Y� ̀ _$Y5 Y2 YA Y� ̀ _$Y5 Y2 YA Y�    

 aj�Y, _0 Y� YN Y� aj�Y, _0 Y� YN Y� aj�Y, _0 Y� YN Y� aj�Y, _0 Y� YN Y�     ̀	_0 Y� _DZ,�� ̀	_0 Y� _DZ,�� ̀	_0 Y� _DZ,�� ̀	_0 Y� _DZ,���
)2(T�/* ~�:� T�/* ~�:� T�/* ~�:� T�/* ~�:� ::::    �� d�& a2 Y4 � Z'̀O Y� � d�̀4� YA � Z'̀O YJ�̀� Z��� aj�Y, _0 Y� YN �Z�̀O� d�& a2 Y4 � Z'̀O Y� � d�̀4� YA � Z'̀O YJ�̀� Z��� aj�Y, _0 Y� YN �Z�̀O� d�& a2 Y4 � Z'̀O Y� � d�̀4� YA � Z'̀O YJ�̀� Z��� aj�Y, _0 Y� YN �Z�̀O� d�& a2 Y4 � Z'̀O Y� � d�̀4� YA � Z'̀O YJ�̀� Z��� aj�Y, _0 Y� YN �Z�̀O�

)3( , , , , ~�:� ~�:� ~�:� ~�:�
T�/*T�/*T�/*T�/*::::    � Y� _	'̀ ]iY _ � J̀a: Y� Y� _	'̀ ]iY _ � J̀a: Y� Y� _	'̀ ]iY _ � J̀a: Y� Y� _	'̀ ]iY _ � J̀a: Y� _� a2 _3Y�_�Y! Ŷ � YA _	Y' Y� _	'̀ _Pa�_� Y! Ŷ � YA _	 Y�Y! _� a3±
 _� a2 _3Y�_�Y! Ŷ � YA _	Y' Y� _	'̀ _Pa�_� Y! Ŷ � YA _	 Y�Y! _� a3±
 _� a2 _3Y�_�Y! Ŷ � YA _	Y' Y� _	'̀ _Pa�_� Y! Ŷ � YA _	 Y�Y! _� a3±
 _� a2 _3Y�_�Y! Ŷ � YA _	Y' Y� _	'̀ _Pa�_� Y! Ŷ � YA _	 Y�Y! _� a3±
�

)4(����        

   :والحكمة منه مجالات الاختلاف الطبيعي  �

 9"�s� B .;5<=� 9"�s� B .;5<=� 9"�s� B .;5<=� 9"�s� B .;5<=� : : : :%�/�� B 7�,�� $
 V&30 �e�� .;5<=� &N�%�/�� B 7�,�� $
 V&30 �e�� .;5<=� &N�%�/�� B 7�,�� $
 V&30 �e�� .;5<=� &N�%�/�� B 7�,�� $
 V&30 �e�� .;5<=� &N� , , , , �U,' V�3! �U,' V�3! �U,' V�3! �U,' V�3!
E,����� ª� �� E'����� ²��2��� ��/��E,����� ª� �� E'����� ²��2��� ��/��E,����� ª� �� E'����� ²��2��� ��/��E,����� ª� �� E'����� ²��2��� ��/�������������� , , , , �U,' V�3! 9���� B .;5<=�� �U,' V�3! 9���� B .;5<=�� �U,' V�3! 9���� B .;5<=�� �U,' V�3! 9���� B .;5<=��

6�6�6�6� ��/��� E�D� ��/��� E�D� ��/��� E�D� ��/��� E�D� , , , , �2�6�� H&�6�� §�
6� �U,' V�3! V&��� B .;5<=�� �2�6�� H&�6�� §�
6� �U,' V�3! V&��� B .;5<=�� �2�6�� H&�6�� §�
6� �U,' V�3! V&��� B .;5<=�� �2�6�� H&�6�� §�
6� �U,' V�3! V&��� B .;5<=��
�
6���
6���
6���
6�� , , , ,J��,��� $����� (�"��� J0&p�� �U,' V�3! J3R�� B .;5<=��J��,��� $����� (�"��� J0&p�� �U,' V�3! J3R�� B .;5<=��J��,��� $����� (�"��� J0&p�� �U,' V�3! J3R�� B .;5<=��J��,��� $����� (�"��� J0&p�� �U,' V�3! J3R�� B .;5<=�� , , , , � � � �

S&�! i�< �e�� i��s� 9��� �� J��H .;5<=� 	' q&,�� �eN�S&�! i�< �e�� i��s� 9��� �� J��H .;5<=� 	' q&,�� �eN�S&�! i�< �e�� i��s� 9��� �� J��H .;5<=� 	' q&,�� �eN�S&�! i�< �e�� i��s� 9��� �� J��H .;5<=� 	' q&,�� �eN�����        
 �"5/-�� 	0��� B .;5<=� �"5/-�� 	0��� B .;5<=� �"5/-�� 	0��� B .;5<=� �"5/-�� 	0��� B .;5<=� : : : :4� 	'P' 7�,�� 	' ���� J4 V�3!4� 	'P' 7�,�� 	' ���� J4 V�3!4� 	'P' 7�,�� 	' ���� J4 V�3!4� 	'P' 7�,�� 	' ���� J4 V�3! £2� B �!� £2� B �!� £2� B �!� £2� B �!�

Vf�Vf�Vf�Vf� , , , ,���"5/-� 	' �N�&� F
 �!�4 +;�v� 9����
 	'P' ���-�!���"5/-� 	' �N�&� F
 �!�4 +;�v� 9����
 	'P' ���-�!���"5/-� 	' �N�&� F
 �!�4 +;�v� 9����
 	'P' ���-�!���"5/-� 	' �N�&� F
 �!�4 +;�v� 9����
 	'P' ���-�! , , , , 	'P' �g&���� 	'P' �g&���� 	'P' �g&���� 	'P' �g&����

                                           

�1� g x D�� 5B� D'FS � 
�2� 0&���: 8 − 10 � 
�3� ,�'#C�: 3 � 
�4� jzE��: 29 � 
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90�F��� xM���� 	' j()� +;�v�
 �!�4� 90g&���
90�F��� xM���� 	' j()� +;�v�
 �!�4� 90g&���
90�F��� xM���� 	' j()� +;�v�
 �!�4� 90g&���
90�F��� xM���� 	' j()� +;�v�
 �!�4� 90g&���
 , , , , F
 �!�4 GH�-�
 	'P' ���-�� F
 �!�4 GH�-�
 	'P' ���-�� F
 �!�4 GH�-�
 	'P' ���-�� F
 �!�4 GH�-�
 	'P' ���-��
9������ ���"5/-� 	' �N�&�9������ ���"5/-� 	' �N�&�9������ ���"5/-� 	' �N�&�9������ ���"5/-� 	' �N�&� , , , , �"0 VC G��"� k��� J4 	' ³5"0 .;5<=� �eN� �"0 VC G��"� k��� J4 	' ³5"0 .;5<=� �eN� �"0 VC G��"� k��� J4 	' ³5"0 .;5<=� �eN� �"0 VC G��"� k��� J4 	' ³5"0 .;5<=� �eN�

0�� B �<f� i�
0�� B �<f� i�
0�� B �<f� i�
0�� B �<f� i�
�"5/-� 9�"5/-� 9�"5/-� 9�"5/-� 9    i0��* .�r�� = H&8� .�r��i0��* .�r�� = H&8� .�r��i0��* .�r�� = H&8� .�r��i0��* .�r�� = H&8� .�r�� , , , ,T�/* �� ~�: F4T�/* �� ~�: F4T�/* �� ~�: F4T�/* �� ~�: F4::::    � _Ja: _Ja: _Ja: _Ja:
 YV� a�̀!� Y3_�� �Y ]¤YC � Y0 YV� a�̀!� Y3_�� �Y ]¤YC � Y0 YV� a�̀!� Y3_�� �Y ]¤YC � Y0 YV� a�̀!� Y3_�� �Y ]¤YC � Y0     YV� a�a� _/Y* � Y' a�a� _�YC = YV� a�a� _/Y* � Y' a�a� _�YC = YV� a�a� _/Y* � Y' a�a� _�YC = YV� a�a� _/Y* � Y' a�a� _�YC =     a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC = Y� a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC = Y� a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC = Y� a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC = Y�     _�a* _�Y� Y� � Y' �̀́
� Y� �Y�YC = Y� _�a* _�Y� Y� � Y' �̀́
� Y� �Y�YC = Y� _�a* _�Y� Y� � Y' �̀́
� Y� �Y�YC = Y� _�a* _�Y� Y� � Y' �̀́
� Y� �Y�YC = Y�     = Y� = Y� = Y� = Y�

 a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC a�a� _�YC � Y' YV� a�̀
� Y� _�a5_�YC     ̀H Y�̀ Y� _� a3a,0̀H _� a3Y� ̀H Y�̀ Y� _� a3a,0̀H _� a3Y� ̀H Y�̀ Y� _� a3a,0̀H _� a3Y� ̀H Y�̀ Y� _� a3a,0̀H _� a3Y� ̀	0 ̀	0 ̀	0 ̀	0�
 )1(j�4g� �,0H ���� ?5��! j�4g� �,0H ���� ?5��! j�4g� �,0H ���� ?5��! j�4g� �,0H ���� ?5��!      jH&8&
 �:C� jH&8&
 �:C� jH&8&
 �:C� jH&8&
 �:C�
G�0��-� J��� �� ���&5�� 	0H k��8 TOG�0��-� J��� �� ���&5�� 	0H k��8 TOG�0��-� J��� �� ���&5�� 	0H k��8 TOG�0��-� J��� �� ���&5�� 	0H k��8 TO    i0��5�� J��� �� =i0��5�� J��� �� =i0��5�� J��� �� =i0��5�� J��� �� = , , , ,~��[�� ��& ��~��[�� ��& ��~��[�� ��& ��~��[�� ��& ��    

���-� 	' ��2-� 9!�/' TO J����� ����� V�N?��� J���������-� 	' ��2-� 9!�/' TO J����� ����� V�N?��� J���������-� 	' ��2-� 9!�/' TO J����� ����� V�N?��� J���������-� 	' ��2-� 9!�/' TO J����� ����� V�N?��� J����������     V��� �� T�/* ~�: V��� �� T�/* ~�: V��� �� T�/* ~�: V��� �� T�/* ~�:
��&����&����&����&��    $4�-� k��� &N�$4�-� k��� &N�$4�-� k��� &N�$4�-� k��� &N�    0���5' $524 B �N�0O� ��2� x�0�0���5' $524 B �N�0O� ��2� x�0�0���5' $524 B �N�0O� ��2� x�0�0���5' $524 B �N�0O� ��2� x�0�V�c�-� 	' $5V�c�-� 	' $5V�c�-� 	' $5V�c�-� 	' $5 , , , , �| �| �| �|

�U5�HC �U,' k�p0� �5�HC h�/0�U5�HC �U,' k�p0� �5�HC h�/0�U5�HC �U,' k�p0� �5�HC h�/0�U5�HC �U,' k�p0� �5�HC h�/0::::    � aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja: aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja: aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja: aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja:
 µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y� µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y� µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y� µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y��

 )2(T�/* ~�:� T�/* ~�:� T�/* ~�:� T�/* ~�:� ::::    � ZiY _ � aZ�� aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4 ZiY _ � aZ�� aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4 ZiY _ � aZ�� aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4 ZiY _ � aZ�� aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4
�� � Z'Y� Y! YJ̀��Y� _�� Y��� � Z'Y� Y! YJ̀��Y� _�� Y��� � Z'Y� Y! YJ̀��Y� _�� Y��� � Z'Y� Y! YJ̀��Y� _�� Y� aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4 h̀ _�Y6� B̀ a�a3 _�Y�Y! Y7�Z,�� ax Y2_, Y0 � Y' � Z'YC Y� d̂ � Y2 a8 ak YN _eY�Y! a�Y
 Zc aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4 h̀ _�Y6� B̀ a�a3 _�Y�Y! Y7�Z,�� ax Y2_, Y0 � Y' � Z'YC Y� d̂ � Y2 a8 ak YN _eY�Y! a�Y
 Zc aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4 h̀ _�Y6� B̀ a�a3 _�Y�Y! Y7�Z,�� ax Y2_, Y0 � Y' � Z'YC Y� d̂ � Y2 a8 ak YN _eY�Y! a�Y
 Zc aL ` _{Y0 Y\̀� Ye Y4 h̀ _�Y6� B̀ a�a3 _�Y�Y! Y7�Z,�� ax Y2_, Y0 � Y' � Z'YC Y� d̂ � Y2 a8 ak YN _eY�Y! a�Y
 Zc

 Y~�Y# _'Y6� aZ�� Y~�Y# _'Y6� aZ�� Y~�Y# _'Y6� aZ�� Y~�Y# _'Y6� aZ�������
)3(    

 �C��� B .;5<=� �C��� B .;5<=� �C��� B .;5<=� �C��� B .;5<=�  :  :  :  : 7�,�� ����' �U�! Q�5� E5�� 90H�U58=� �0��"�� B V&30� 7�,�� ����' �U�! Q�5� E5�� 90H�U58=� �0��"�� B V&30� 7�,�� ����' �U�! Q�5� E5�� 90H�U58=� �0��"�� B V&30� 7�,�� ����' �U�! Q�5� E5�� 90H�U58=� �0��"�� B V&30�
�N��� �0��>� �U'�U!C��N��� �0��>� �U'�U!C��N��� �0��>� �U'�U!C��N��� �0��>� �U'�U!C� , , , ,�� $¥
 .;5¥<=� B j�N��' �D5*��� $¥
 .;5¥<=� B j�N��' �D5*��� $¥
 .;5¥<=� B j�N��' �D5*��� $¥
 .;5¥<=� B j�N��' �D5*� 	¥' 9��¥: B ^F¥�/ 	¥' 9��¥: B ^F¥�/ 	¥' 9��¥: B ^F¥�/ 	¥' 9��¥: B ^F¥�/

�0��"���0��"���0��"���0��"�� , , , ,$/' ¶,� (�2* �C J0��* B �C$/' ¶,� (�2* �C J0��* B �C$/' ¶,� (�2* �C J0��* B �C$/' ¶,� (�2* �C J0��* B �C , , , , ���� 7�,�� 	' H��!6� $
 .;5<=� �C ���� 7�,�� 	' H��!6� $
 .;5<=� �C ���� 7�,�� 	' H��!6� $
 .;5<=� �C ���� 7�,�� 	' H��!6� $
 .;5<=� �C
 ����y� �z�?< q&,5� ����y� �z�?< q&,5� ����y� �z�?< q&,5� ����y� �z�?< q&,5� , , , ,�� J��� = ��
 �eN��� J��� = ��
 �eN��� J��� = ��
 �eN��� J��� = ��
 �eN� , , , , V�¥4 j(
�¥* 	�� �� ¢� �� V�¥4 j(
�¥* 	�� �� ¢� �� V�¥4 j(
�¥* 	�� �� ¢� �� V�¥4 j(
�¥* 	�� �� ¢� ��

 9¥�#0� �� 9¥�U"2��� 9�2�¥�2�� 7���¥-�� ��¥3!6�� V&¥,2��� +&¥�/�� G�R¥� B ���� 9¥�#0� �� 9¥�U"2��� 9�2�¥�2�� 7���¥-�� ��¥3!6�� V&¥,2��� +&¥�/�� G�R¥� B ���� 9¥�#0� �� 9¥�U"2��� 9�2�¥�2�� 7���¥-�� ��¥3!6�� V&¥,2��� +&¥�/�� G�R¥� B ���� 9¥�#0� �� 9¥�U"2��� 9�2�¥�2�� 7���¥-�� ��¥3!6�� V&¥,2��� +&¥�/�� G�R¥� B ����
9�';3���9�';3���9�';3���9�';3��� , , , ,�·��·��·��·�J"/�� +��u5��� �325��� J'�5��� ����v� �J"/�� +��u5��� �325��� J'�5��� ����v� �J"/�� +��u5��� �325��� J'�5��� ����v� �J"/�� +��u5��� �325��� J'�5��� ����v� � , , , ,k�/5�� e���k�/5�� e���k�/5�� e���k�/5�� e���        
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JU[�� %;��=��JU[�� %;��=��JU[�� %;��=��JU[�� %;��=������        
 �� ~&�� �U� �� �H&8&' .;5<=� 	' q&,�� �eN V�4 �:� �� ~&�� �U� �� �H&8&' .;5<=� 	' q&,�� �eN V�4 �:� �� ~&�� �U� �� �H&8&' .;5<=� 	' q&,�� �eN V�4 �:� �� ~&�� �U� �� �H&8&' .;5<=� 	' q&,�� �eN V�4 �:� , , , ,

 +;���� G;��� ���� V�4� +;���� G;��� ���� V�4� +;���� G;��� ���� V�4� +;���� G;��� ���� V�4�0000j(
�* 9�2�4 �U��� �� V�&�� �5
��� ��/j(
�* 9�2�4 �U��� �� V�&�� �5
��� ��/j(
�* 9�2�4 �U��� �� V�&�� �5
��� ��/j(
�* 9�2�4 �U��� �� V�&�� �5
��� ��/     VC V�H VC V�H VC V�H VC V�H
\�e
 i��0\�e
 i��0\�e
 i��0\�e
 i��0 , , , , ��&�/�� �
�8 �� �&54��� ~&"0 ��&�/�� �
�8 �� �&54��� ~&"0 ��&�/�� �
�8 �� �&54��� ~&"0 ��&�/�� �
�8 �� �&54��� ~&"0"""" �,��� �gO �,��� �gO �,��� �gO �,��� �gO �0��"�� B .;5<=� VC �0��"�� B .;5<=� VC �0��"�� B .;5<=� VC �0��"�� B .;5<=� VC

 90�32�� 90�32�� 90�32�� 90�32�� − − − − 9�U"2�� �0��"�� �U,' E5��  9�U"2�� �0��"�� �U,' E5��  9�U"2�� �0��"�� �U,' E5��  9�U"2�� �0��"�� �U,' E5��  − − − −E/��� �'C E/��� �'C E/��� �'C E/��� �'C  , , , , B 	0��* 	' 7�,�� ���� �p! �- B 	0��* 	' 7�,�� ���� �p! �- B 	0��* 	' 7�,�� ���� �p! �- B 	0��* 	' 7�,�� ���� �p! �-
�U4���'� �U'�U!C� ��&"��U4���'� �U'�U!C� ��&"��U4���'� �U'�U!C� ��&"��U4���'� �U'�U!C� ��&"� , , , , 9!;s�� G&�,�� �U� B .;5<=� V�
 �"� VC k8� 9!;s�� G&�,�� �U� B .;5<=� V�
 �"� VC k8� 9!;s�� G&�,�� �U� B .;5<=� V�
 �"� VC k8� 9!;s�� G&�,�� �U� B .;5<=� V�
 �"� VC k8�

����6� 	' 9�� �� �UR* d�/:�� d��'C V�4 9
����� 	' �0�� $
 G�A��������6� 	' 9�� �� �UR* d�/:�� d��'C V�4 9
����� 	' �0�� $
 G�A��������6� 	' 9�� �� �UR* d�/:�� d��'C V�4 9
����� 	' �0�� $
 G�A��������6� 	' 9�� �� �UR* d�/:�� d��'C V�4 9
����� 	' �0�� $
 G�A���� , , , , B £��� B £��� B £��� B £���
2�2�2�2�	0��� �eN +�� �' ��	0��� �eN +�� �' ��	0��� �eN +�� �' ��	0��� �eN +�� �' �� , , , ,G&���� jeN 9���#�
 d����' ����
 B S�� = �,�C F4G&���� jeN 9���#�
 d����' ����
 B S�� = �,�C F4G&���� jeN 9���#�
 d����' ����
 B S�� = �,�C F4G&���� jeN 9���#�
 d����' ����
 B S�� = �,�C F4 , , , , 9�� %��� 9�� %��� 9�� %��� 9�� %���

V&2�5� �&��4 	0e�� ~�8��� \W��CV&2�5� �&��4 	0e�� ~�8��� \W��CV&2�5� �&��4 	0e�� ~�8��� \W��CV&2�5� �&��4 	0e�� ~�8��� \W��C , , , ,~&"� VC 	3�0 J
~&"� VC 	3�0 J
~&"� VC 	3�0 J
~&"� VC 	3�0 J
 : : : : ��!;5<=� jeN �4g B VO ��!;5<=� jeN �4g B VO ��!;5<=� jeN �4g B VO ��!;5<=� jeN �4g B VO
	0��� �eN 9�/:�&� d����
	0��� �eN 9�/:�&� d����
	0��� �eN 9�/:�&� d����
	0��� �eN 9�/:�&� d����
 , , , ,�
 �«C �� 7�,�� x' J'�/50 &U!�
 �«C �� 7�,�� x' J'�/50 &U!�
 �«C �� 7�,�� x' J'�/50 &U!�
 �«C �� 7�,�� x' J'�/50 &U! , , , , 92�5b J'�&� �U�>�,5* 92�5b J'�&� �U�>�,5* 92�5b J'�&� �U�>�,5* 92�5b J'�&� �U�>�,5*

/* �� �p! �@/* �� �p! �@/* �� �p! �@/* �� �p! �@���� �"�< T����� �"�< T����� �"�< T����� �"�< T� , , , , .;5<=� \�g VC 9,'P-� £2,�� ���O 	W�p* �e�� 	3�� .;5<=� \�g VC 9,'P-� £2,�� ���O 	W�p* �e�� 	3�� .;5<=� \�g VC 9,'P-� £2,�� ���O 	W�p* �e�� 	3�� .;5<=� \�g VC 9,'P-� £2,�� ���O 	W�p* �e�� 	3��
G��"/�� B Q/� 	� �R,0 wG��"/�� B Q/� 	� �R,0 wG��"/�� B Q/� 	� �R,0 wG��"/�� B Q/� 	� �R,0 w , , , , �� ~&�� ���O &��0 �' %�� B \A �C �� ~&�� ���O &��0 �' %�� B \A �C �� ~&�� ���O &��0 �' %�� B \A �C �� ~&�� ���O &��0 �' %�� B \A �C    

$2�5u-� x�� 9��
 +�3�6� 	' q��R�� ��: 9
��O B 9�)���� i � ��� V�4 J
$2�5u-� x�� 9��
 +�3�6� 	' q��R�� ��: 9
��O B 9�)���� i � ��� V�4 J
$2�5u-� x�� 9��
 +�3�6� 	' q��R�� ��: 9
��O B 9�)���� i � ��� V�4 J
$2�5u-� x�� 9��
 +�3�6� 	' q��R�� ��: 9
��O B 9�)���� i � ��� V�4 J
����        
 ~&���� V�4 �-� ~&���� V�4 �-� ~&���� V�4 �-� ~&���� V�4 �-�+�3�6� \�* ���' +�3�6� \�* ���' +�3�6� \�* ���' +�3�6� \�* ���'  , , , ,� ��� 	30 w� ��� 	30 w� ��� 	30 w� ��� 	30 w �5�0 .;s �5�0 .;s �5�0 .;s �5�0 .;s

 �� ~&�� TO 90HP-� i0�p�� 	' ~&�6 �� ~&�� TO 90HP-� i0�p�� 	' ~&�6 �� ~&�� TO 90HP-� i0�p�� 	' ~&�6 �� ~&�� TO 90HP-� i0�p�� 	' ~&�6 , , , , ����6� ~;< 	' �,0C� �:� ����6� ~;< 	' �,0C� �:� ����6� ~;< 	' �,0C� �:� ����6� ~;< 	' �,0C� �:�
�U�&�� B .;5<=� L���C VC ��' E5���U�&�� B .;5<=� L���C VC ��' E5���U�&�� B .;5<=� L���C VC ��' E5���U�&�� B .;5<=� L���C VC ��' E5�� , , , , ¶,�� �U! B 	0��* 	� l�� 	3* w ¶,�� �U! B 	0��* 	� l�� 	3* w ¶,�� �U! B 	0��* 	� l�� 	3* w ¶,�� �U! B 	0��* 	� l�� 	3* w

90H�U58� �C 90&�� L���690H�U58� �C 90&�� L���690H�U58� �C 90&�� L���690H�U58� �C 90&�� L���6 , , , , ��&�� 9,�� �� L�54 	' �¤�0C $
 �' (�2* B \�g� ��&�� 9,�� �� L�54 	' �¤�0C $
 �' (�2* B \�g� ��&�� 9,�� �� L�54 	' �¤�0C $
 �' (�2* B \�g� ��&�� 9,�� �� L�54 	' �¤�0C $
 �' (�2* B \�g�
 , , , ,E2u5� L���6� jeN 	3* w�E2u5� L���6� jeN 	3* w�E2u5� L���6� jeN 	3* w�E2u5� L���6� jeN 	3* w� G�e
 ^F�O ~��� �0�&� 90C �N^���  G�e
 ^F�O ~��� �0�&� 90C �N^���  G�e
 ^F�O ~��� �0�&� 90C �N^���  G�e
 ^F�O ~��� �0�&� 90C �N^��� 

�N�U/* �� V&��m V&"!�,-� V�4 E5�� .;s��N�U/* �� V&��m V&"!�,-� V�4 E5�� .;s��N�U/* �� V&��m V&"!�,-� V�4 E5�� .;s��N�U/* �� V&��m V&"!�,-� V�4 E5�� .;s�����     jeN ���4 �' V��¸ \�e� jeN ���4 �' V��¸ \�e� jeN ���4 �' V��¸ \�e� jeN ���4 �' V��¸ \�e�
 ~&���� ^�"�
 J���* ��!;5<=� ~&���� ^�"�
 J���* ��!;5<=� ~&���� ^�"�
 J���* ��!;5<=� ~&���� ^�"�
 J���* ��!;5<=� , , , , �4�HC ¶� TO +�35�=� �C �4�HC ¶� TO +�35�=� �C �4�HC ¶� TO +�35�=� �C �4�HC ¶� TO +�35�=� �C
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	0�<f� 	� L�)� �U�/
	0�<f� 	� L�)� �U�/
	0�<f� 	� L�)� �U�/
	0�<f� 	� L�)� �U�/
 , , , , F#�� i � V��R� 9������ G�p2�� �g 90�) V6 F#�� i � V��R� 9������ G�p2�� �g 90�) V6 F#�� i � V��R� 9������ G�p2�� �g 90�) V6 F#�� i � V��R� 9������ G�p2�� �g 90�) V6
�8��8��8��8�"�"�"�"�)1(        

   : ومظاهرهلطبيعيالاختلاف غير ا        − − − −     2222

 9��&3�� 	,��� §:�,0 �0�3�� V��"�� B .;5<;� �<� =F/5�� �D� J
�"-� B� 9��&3�� 	,��� §:�,0 �0�3�� V��"�� B .;5<;� �<� =F/5�� �D� J
�"-� B� 9��&3�� 	,��� §:�,0 �0�3�� V��"�� B .;5<;� �<� =F/5�� �D� J
�"-� B� 9��&3�� 	,��� §:�,0 �0�3�� V��"�� B .;5<;� �<� =F/5�� �D� J
�"-� B�
9
� 	' ���5"* �'�9
� 	' ���5"* �'�9
� 	' ���5"* �'�9
� 	' ���5"* �'� , , , ,��m �e�� E/��p�� () .;5<=� &N���m �e�� E/��p�� () .;5<=� &N���m �e�� E/��p�� () .;5<=� &N���m �e�� E/��p�� () .;5<=� &N�     G��&�� jeN l��< G��&�� jeN l��< G��&�� jeN l��< G��&�� jeN l��<

q&,5�� 	�5� E5��q&,5�� 	�5� E5��q&,5�� 	�5� E5��q&,5�� 	�5� E5�� , , , ,	� �5,0�	� �5,0�	� �5,0�	� �5,0�    q&,5�� �U��50 E5�� ���:�,5-� ~;�5��q&,5�� �U��50 E5�� ���:�,5-� ~;�5��q&,5�� �U��50 E5�� ���:�,5-� ~;�5��q&,5�� �U��50 E5�� ���:�,5-� ~;�5��     	' ~&�5�� 	' ~&�5�� 	' ~&�5�� 	' ~&�5��
�� TO ^��|O J'���� TO ^��|O J'���� TO ^��|O J'���� TO ^��|O J'�� +g�5��� �525��
 ^��)O J' +g�5��� �525��
 ^��)O J' +g�5��� �525��
 ^��)O J' +g�5��� �525��
 ^��)O J' , , , , � � � ��/
�/
�/
�/
     S?4 ��H&U� V���v� ~e�0 VC S?4 ��H&U� V���v� ~e�0 VC S?4 ��H&U� V���v� ~e�0 VC S?4 ��H&U� V���v� ~e�0 VC

i � 9'�< �� V��/5�� C�
� l�c5'=� J�� �gO o5� L��"5��� J'�35��i � 9'�< �� V��/5�� C�
� l�c5'=� J�� �gO o5� L��"5��� J'�35��i � 9'�< �� V��/5�� C�
� l�c5'=� J�� �gO o5� L��"5��� J'�35��i � 9'�< �� V��/5�� C�
� l�c5'=� J�� �gO o5� L��"5��� J'�35�� , , , , 	' ^�8 	' ^�8 	' ^�8 	' ^�8
£2,�� º&�� 9��)� EUR5��� ���5��� S&�� x!��
 9:�2��� .;5<=� ��m£2,�� º&�� 9��)� EUR5��� ���5��� S&�� x!��
 9:�2��� .;5<=� ��m£2,�� º&�� 9��)� EUR5��� ���5��� S&�� x!��
 9:�2��� .;5<=� ��m£2,�� º&�� 9��)� EUR5��� ���5��� S&�� x!��
 9:�2��� .;5<=� ��m����        

T�/* ��&: ��! H�� �e�� %����� &N �eN�T�/* ��&: ��! H�� �e�� %����� &N �eN�T�/* ��&: ��! H�� �e�� %����� &N �eN�T�/* ��&: ��! H�� �e�� %����� &N �eN�::::    � YV� Y4 YV� Y4 YV� Y4 YV� Y4         Z,�� Z,�� Z,�� Z,�� a7� a7� a7� a7�         d9 Z'aC d9 Z'aC d9 Z'aC d9 Z'aC         dG Y��̀� Y� dG Y��̀� Y� dG Y��̀� Y� dG Y��̀� Y�         Y�Y/Y�Y! Y�Y/Y�Y! Y�Y/Y�Y! Y�Y/Y�Y!         aZ�� aZ�� aZ�� aZ��        
 Y$±�̀�Z,�� Y$±�̀�Z,�� Y$±�̀�Z,�� Y$±�̀�Z,��         Y	0 ` ±�Y� a' Y	0 ` ±�Y� a' Y	0 ` ±�Y� a' Y	0 ` ±�Y� a'         Y	0�̀è_, a' Y� Y	0�̀è_, a' Y� Y	0�̀è_, a' Y� Y	0�̀è_, a' Y�         Y~ Yc_�YC Y� Y~ Yc_�YC Y� Y~ Yc_�YC Y� Y~ Yc_�YC Y�         a� aU Y/ Y' a� aU Y/ Y' a� aU Y/ Y' a� aU Y/ Y'         YL�Y5̀3_�� YL�Y5̀3_�� YL�Y5̀3_�� YL�Y5̀3_��         ±iY _ �̀
 ±iY _ �̀
 ±iY _ �̀
 ±iY _ �̀
         Y� a3 _�Y�̀� Y� a3 _�Y�̀� Y� a3 _�Y�̀� Y� a3 _�Y�̀�         Y _$Y
 Y _$Y
 Y _$Y
 Y _$Y
         ̀7�Z,�� ̀7�Z,�� ̀7�Z,�� ̀7�Z,��         YF�̀! YF�̀! YF�̀! YF�̀!        

�& a2Y�Y5 _<��& a2Y�Y5 _<��& a2Y�Y5 _<��& a2Y�Y5 _<�         ̀��̀! ̀��̀! ̀��̀! ̀��̀!        � Y' Y�� Y' Y�� Y' Y�� Y' Y�         YQY�Y5 _<� YQY�Y5 _<� YQY�Y5 _<� YQY�Y5 _<�         ̀��̀! ̀��̀! ̀��̀! ̀��̀!         Z=̀O Z=̀O Z=̀O Z=̀O         Y	0èZ�� Y	0èZ�� Y	0èZ�� Y	0èZ��         aj&a*�aC aj&a*�aC aj&a*�aC aj&a*�aC         _	'̀ _	'̀ _	'̀ _	'̀         _/Y
 _/Y
 _/Y
 _/Y
 ̀� ̀� ̀� ̀�        � Y'� Y'� Y'� Y'         a�a _z Ŷ � Y8 a�a _z Ŷ � Y8 a�a _z Ŷ � Y8 a�a _z Ŷ � Y8         a��Y,±�Y� _�� a��Y,±�Y� _�� a��Y,±�Y� _�� a��Y,±�Y� _��        �d� _�Y
�d� _�Y
�d� _�Y
�d� _�Y
        
 _� aUY,_� Y
 _� aUY,_� Y
 _� aUY,_� Y
 _� aUY,_� Y
        S Y� YUY!S Y� YUY!S Y� YUY!S Y� YUY!         aZ�� aZ�� aZ�� aZ��         Y	0èZ�� Y	0èZ�� Y	0èZ�� Y	0èZ��        �&a, Y'Y��&a, Y'Y��&a, Y'Y��&a, Y'Y�        �Y`-�Y`-�Y`-�Y`-        �& a2Y�Y5 _<��& a2Y�Y5 _<��& a2Y�Y5 _<��& a2Y�Y5 _<�         ̀��̀! ̀��̀! ̀��̀! ̀��̀!         Y	'̀ Y	'̀ Y	'̀ Y	'̀         ±iY _ � ±iY _ � ±iY _ � ±iY _ �         ̀�̀� _g̀ǹ
 ̀�̀� _g̀ǹ
 ̀�̀� _g̀ǹ
 ̀�̀� _g̀ǹ
         aZ�� Y� aZ�� Y� aZ�� Y� aZ�� Y�        ��̀_ Y¤��̀_ Y¤��̀_ Y¤��̀_ Y¤         _	Y' _	Y' _	Y' _	Y'         â � YRY0 â � YRY0 â � YRY0 â � YRY0        

 YT̀O YT̀O YT̀O YT̀O         µ�� YÌ µ�� YÌ µ�� YÌ µ�� YÌ         µ��"̀Y5 _� a' µ��"̀Y5 _� a' µ��"̀Y5 _� a' µ��"̀Y5 _� a'�
)2( , , , ,(#4 	
� ~�:(#4 	
� ~�:(#4 	
� ~�:(#4 	
� ~�:::::" " " "  � �'�: �' �/
 	' �C � �'�: �' �/
 	' �C � �'�: �' �/
 	' �C � �'�: �' �/
 	' �C�U��� �D�U��� �D�U��� �D�U��� �D,,,, �'�  �'�  �'�  �'� 

§/
 �� �U�/
 	' E���� =O \�g �� �U�
§/
 �� �U�/
 	' E���� =O \�g �� �U�
§/
 �� �U�/
 	' E���� =O \�g �� �U�
§/
 �� �U�/
 	' E���� =O \�g �� �U�
""""����)3(        
T�/* ��&:�T�/* ��&:�T�/* ��&:�T�/* ��&:�::::    �=�=�=�=�        �&a�& a3Y*�&a�& a3Y*�&a�& a3Y*�&a�& a3Y*         Y	0èZ�� Y4 Y	0èZ�� Y4 Y	0èZ�� Y4 Y	0èZ�� Y4        �&a: Z� Y2Y*�&a: Z� Y2Y*�&a: Z� Y2Y*�&a: Z� Y2Y*        �& a2Y�Y5 _<� Y��&a2Y�Y5 _<� Y��&a2Y�Y5 _<� Y��&a2Y�Y5 _<� Y�         _	'̀ _	'̀ _	'̀ _	'̀         ̀�_/Y
 ̀�_/Y
 ̀�_/Y
 ̀�_/Y
        � Y'� Y'� Y'� Y'         a� aNŶ � Y8 a� aNŶ � Y8 a� aNŶ � Y8 a� aNŶ � Y8        

 a��Y,±�Y� _�� a��Y,±�Y� _�� a��Y,±�Y� _�� a��Y,±�Y� _��         Y\̀W Y��aC Y� Y\̀WY��aC Y� Y\̀WY��aC Y� Y\̀WY��aC Y�         _�a Y� _�a Y� _�a Y� _�a Y�         Ĺ� Ye Y� Ĺ� Ye Y� Ĺ� Ye Y� Ĺ� Ye Y�         ́��̀� Y� ́��̀� Y� ́��̀� Y� ́��̀� Y��
)4((#4 	
� ~�: (#4 	
� ~�: (#4 	
� ~�: (#4 	
� ~�: ::::" " " "  jeN T�/*� ����* oU,0 jeN T�/*� ����* oU,0 jeN T�/*� ����* oU,0 jeN T�/*� ����* oU,0 9'6� 9'6� 9'6� 9'6�

                                           

�1� �O�C� / XO�7d� ��) ,g: 101−102 � 
�2� `�4���: 213v 
�3� D�� 5Bd {�"+�� ,|�4�� D'FS :1�443v  
�4� ,��R! �|: 105 � 
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.��/-�
 �'6� �U4�*� �U!;5<�� �U:�r!� B $��-� �'6�4 �&�&30 VC.��/-�
 �'6� �U4�*� �U!;5<�� �U:�r!� B $��-� �'6�4 �&�&30 VC.��/-�
 �'6� �U4�*� �U!;5<�� �U:�r!� B $��-� �'6�4 �&�&30 VC.��/-�
 �'6� �U4�*� �U!;5<�� �U:�r!� B $��-� �'6�4 �&�&30 VC,,,, 	� EU,���  	� EU,���  	� EU,���  	� EU,��� 
�3,-��3,-��3,-��3,-�,,,,�U��� 9D � +��: x' �U��� 9D � +��: x' �U��� 9D � +��: x' �U��� 9D � +��: x' ����)1(        

+;��� FU��� o�&' j�<C V���N �� E�� L�&8 ��! H�� �e�� %����� &N�+;��� FU��� o�&' j�<C V���N �� E�� L�&8 ��! H�� �e�� %����� &N�+;��� FU��� o�&' j�<C V���N �� E�� L�&8 ��! H�� �e�� %����� &N�+;��� FU��� o�&' j�<C V���N �� E�� L�&8 ��! H�� �e�� %����� &N�    $�$�$�$�    
J�M�¸O E,
 G��"� B J�� �e�� .;5<=� ���� �3�CJ�M�¸O E,
 G��"� B J�� �e�� .;5<=� ���� �3�CJ�M�¸O E,
 G��"� B J�� �e�� .;5<=� ���� �3�CJ�M�¸O E,
 G��"� B J�� �e�� .;5<=� ���� �3�C    �U�/
 k3,* ����U�/
 k3,* ����U�/
 k3,* ����U�/
 k3,* ���    BBBB �
��)  �
��)  �
��)  �
��) 

JD/�� ������ i � 	�JD/�� ������ i � 	�JD/�� ������ i � 	�JD/�� ������ i � 	� , , , , �'6�
 j?u�� o�&' ��<C TO V���N �� E�� kNe0 ��! �'6�
 j?u�� o�&' ��<C TO V���N �� E�� kNe0 ��! �'6�
 j?u�� o�&' ��<C TO V���N �� E�� kNe0 ��! �'6�
 j?u�� o�&' ��<C TO V���N �� E�� kNe0 ��!
�&:�250 VC 9�R<�&:�250 VC 9�R<�&:�250 VC 9�R<�&:�250 VC 9�R< , , , ,�
� G�8�,' 	' o�&' x8�0 o5� ��5����
� G�8�,' 	' o�&' x8�0 o5� ��5����
� G�8�,' 	' o�&' x8�0 o5� ��5����
� G�8�,' 	' o�&' x8�0 o5� ��5��� , , , ,T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:::::    � aV� a�� YN �Y0 Y~�Y: aV� a�� YN �Y0 Y~�Y: aV� a�� YN �Y0 Y~�Y: aV� a�� YN �Y0 Y~�Y:

 ��̀ _'YC Y�_� Y�Y/Y!YC 	̀ Y/̀�Z5 Y* =YC �&]� Y� _� aUY5 _0YC Y� _g̀O Y\Y/Y, Y' � Y' ��̀ _'YC Y�_� Y�Y/Y!YC 	̀ Y/̀�Z5 Y* =YC �&]� Y� _� aUY5 _0YC Y� _g̀O Y\Y/Y, Y' � Y' ��̀ _'YC Y�_� Y�Y/Y!YC 	̀ Y/̀�Z5 Y* =YC �&]� Y� _� aUY5 _0YC Y� _g̀O Y\Y/Y, Y' � Y' ��̀ _'YC Y�_� Y�Y/Y!YC 	̀ Y/̀�Z5 Y* =YC �&]� Y� _� aUY5 _0YC Y� _g̀O Y\Y/Y, Y' � Y' , , , , È5Y� _�̀�̀
 _e a<_�Y* = Z+aC Y	_
� � Y0 Y~�Y:  È5Y� _�̀�̀
 _e a<_�Y* = Z+aC Y	_
� � Y0 Y~�Y:  È5Y� _�̀�̀
 _e a<_�Y* = Z+aC Y	_
� � Y0 Y~�Y:  È5Y� _�̀�̀
 _e a<_�Y* = Z+aC Y	_
� � Y0 Y~�Y: 
 �̀ _&Y: _ka: _�Y* _ Yw Y� YJ�̀M� Y _̧ `O È,Y
 Y _$Y
 Y�_: Z�Y! Y~& a"Y* _VYC a��R̀ Y< ±�̀O ²̀_C Y�̀
 = Y� �̀ _&Y: _ka: _�Y* _ Yw Y� YJ�̀M� Y _̧ `O È,Y
 Y _$Y
 Y�_: Z�Y! Y~& a"Y* _VYC a��R̀ Y< ±�̀O ²̀_C Y�̀
 = Y� �̀ _&Y: _ka: _�Y* _ Yw Y� YJ�̀M� Y _̧ `O È,Y
 Y _$Y
 Y�_: Z�Y! Y~& a"Y* _VYC a��R̀ Y< ±�̀O ²̀_C Y�̀
 = Y� �̀ _&Y: _ka: _�Y* _ Yw Y� YJ�̀M� Y _̧ `O È,Y
 Y _$Y
 Y�_: Z�Y! Y~& a"Y* _VYC a��R̀ Y< ±�̀O ²̀_C Y�̀
 = Y��

)2( J#-� ����!  J#-� ����!  J#-� ����!  J#-� ����! 
 ~&"0 �M���� ~&"0 �M���� ~&"0 �M���� ~&"0 �M���� " " " " ��'���� {� o�&' L�) �gO ��'���� {� o�&' L�) �gO ��'���� {� o�&' L�) �gO ��'���� {� o�&' L�) �gO " " " "i0�25�� TO o/�0 �e�� �Ci0�25�� TO o/�0 �e�� �Ci0�25�� TO o/�0 �e�� �Ci0�25�� TO o/�0 �e�� �C     7�,�� $
 7�,�� $
 7�,�� $
 7�,�� $


���� �U:�2*�� i � TO ��&�� �/
���� �U:�2*�� i � TO ��&�� �/
���� �U:�2*�� i � TO ��&�� �/
���� �U:�2*�� i � TO ��&�� �/
 , , , , �eN G�&pu
 �N�4e0 	' TO V&8�5��! �eN G�&pu
 �N�4e0 	' TO V&8�5��! �eN G�&pu
 �N�4e0 	' TO V&8�5��! �eN G�&pu
 �N�4e0 	' TO V&8�5��!
��,���� H��� �/
 .;5<=���,���� H��� �/
 .;5<=���,���� H��� �/
 .;5<=���,���� H��� �/
 .;5<=�����        

                                           

�1� D�� 5Bd {�"+�� ,|�4�� D'FS :2�87v  
�2� hp: 92−94 � 
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  كمة لتدبير الاختلافلقيم الحاا:  ثانيا 

��! \A= �@��! \A= �@��! \A= �@��! \A= �@    ��"�� 	' G���: �� +&"* +;�v� B .;5<=� (
�* 9�DU,' VC��"�� 	' G���: �� +&"* +;�v� B .;5<=� (
�* 9�DU,' VC��"�� 	' G���: �� +&"* +;�v� B .;5<=� (
�* 9�DU,' VC��"�� 	' G���: �� +&"* +;�v� B .;5<=� (
�* 9�DU,' VC    
E/��p�� .;5<;� 9������ 9�4� �E/��p�� .;5<;� 9������ 9�4� �E/��p�� .;5<;� 9������ 9�4� �E/��p�� .;5<;� 9������ 9�4� � , , , , E5�� 9��",�� ��"�� 	' 9�&��� »�,5* �«C F4 E5�� 9��",�� ��"�� 	' 9�&��� »�,5* �«C F4 E5�� 9��",�� ��"�� 	' 9�&��� »�,5* �«C F4 E5�� 9��",�� ��"�� 	' 9�&��� »�,5* �«C F4

x�5D-� ���� B E/��p�� () .;5<=� >��
 B ���� V&3*x�5D-� ���� B E/��p�� () .;5<=� >��
 B ���� V&3*x�5D-� ���� B E/��p�� () .;5<=� >��
 B ���� V&3*x�5D-� ���� B E/��p�� () .;5<=� >��
 B ���� V&3*����        
���6� T�/* �� J��C �:� ���6� T�/* �� J��C �:� ���6� T�/* �� J��C �:� ���6� T�/* �� J��C �:� E/��p�� .;5<=� (
�* 9�2�4 7�,�� �&,���� J����� ^E/��p�� .;5<=� (
�* 9�2�4 7�,�� �&,���� J����� ^E/��p�� .;5<=� (
�* 9�2�4 7�,�� �&,���� J����� ^E/��p�� .;5<=� (
�* 9�2�4 7�,�� �&,���� J����� ^ , , , ,

��:�&�� E/��p�� () .;5<=� 	' �N�em���:�&�� E/��p�� () .;5<=� 	' �N�em���:�&�� E/��p�� () .;5<=� 	' �N�em���:�&�� E/��p�� () .;5<=� 	' �N�em� , , , , i � &�� 9�����v� �&U8&�� �| i � &�� 9�����v� �&U8&�� �| i � &�� 9�����v� �&U8&�� �| i � &�� 9�����v� �&U8&�� �|
L�&����L�&����L�&����L�&����    V���/��� .;u5�=� 9�U�
 +��"�� J8C 	'V���/��� .;u5�=� 9�U�
 +��"�� J8C 	'V���/��� .;u5�=� 9�U�
 +��"�� J8C 	'V���/��� .;u5�=� 9�U�
 +��"�� J8C 	' , , , ,T�/* ~�"!T�/* ~�"!T�/* ~�"!T�/* ~�"!::::    � �Y, _� Yc_�YC � Y' Y� �Y, _� Yc_�YC � Y' Y� �Y, _� Yc_�YC � Y' Y� �Y, _� Yc_�YC � Y' Y�

�èZ�� a�a Y� Y ±$Y�a5̀� Z=̀O YL�Y5̀3_�� Y\_�Y� Y��èZ�� a�a Y� Y ±$Y�a5̀� Z=̀O YL�Y5̀3_�� Y\_�Y� Y��èZ�� a�a Y� Y ±$Y�a5̀� Z=̀O YL�Y5̀3_�� Y\_�Y� Y��èZ�� a�a Y� Y ±$Y�a5̀� Z=̀O YL�Y5̀3_�� Y\_�Y� Y� YV&a,'̀ _Pa0 µ+ _& Y"̀� d9Y _
 Y� Y� S d� aN Y� �̀�̀! �& a2Y�Y5 _<�  YV&a,'̀ _Pa0 µ+ _& Y"̀� d9Y _
 Y� Y� S d� aN Y� �̀�̀! �& a2Y�Y5 _<�  YV&a,'̀ _Pa0 µ+ _& Y"̀� d9Y _
 Y� Y� S d� aN Y� �̀�̀! �& a2Y�Y5 _<�  YV&a,'̀ _Pa0 µ+ _& Y"̀� d9Y _
 Y� Y� S d� aN Y� �̀�̀! �& a2Y�Y5 _<� �)1( , , , , �:� �:� �:� �:�
.;5<=� (
�* 	��
 i � &�� i0�p�� V���¡� ���* 90�F��� k53�� J4 ���4.;5<=� (
�* 	��
 i � &�� i0�p�� V���¡� ���* 90�F��� k53�� J4 ���4.;5<=� (
�* 	��
 i � &�� i0�p�� V���¡� ���* 90�F��� k53�� J4 ���4.;5<=� (
�* 	��
 i � &�� i0�p�� V���¡� ���* 90�F��� k53�� J4 ���4 , , , ,

	��C EN E5��
 9�H�D-�� ��&[� 	��� ��& � ��: }��r
�	��C EN E5��
 9�H�D-�� ��&[� 	��� ��& � ��: }��r
�	��C EN E5��
 9�H�D-�� ��&[� 	��� ��& � ��: }��r
�	��C EN E5��
 9�H�D-�� ��&[� 	��� ��& � ��: }��r
� , , , , +��3' TO G&����� +��3' TO G&����� +��3' TO G&����� +��3' TO G&�����
��H�/�� 	���� %;<6���H�/�� 	���� %;<6���H�/�� 	���� %;<6���H�/�� 	���� %;<6� , , , ,�� 9����� EN \�5!�� 9����� EN \�5!�� 9����� EN \�5!�� 9����� EN \�5! k�/5��� q�t�� 	' 9���/ k�/5��� q�t�� 	' 9���/ k�/5��� q�t�� 	' 9���/ k�/5��� q�t�� 	' 9���/

%;��=�� 9:�25���%;��=�� 9:�25���%;��=�� 9:�25���%;��=�� 9:�25�������        
        :ختلاف الطبيعي القيم الداعمة للا        − − − −     ̄̄̄¯

 ���0 .;5<=� (
�* 9�DU,' $�0 &N� �0�3�� V��"�� VC j��5�=� �2�0 �@� ���0 .;5<=� (
�* 9�DU,' $�0 &N� �0�3�� V��"�� VC j��5�=� �2�0 �@� ���0 .;5<=� (
�* 9�DU,' $�0 &N� �0�3�� V��"�� VC j��5�=� �2�0 �@� ���0 .;5<=� (
�* 9�DU,' $�0 &N� �0�3�� V��"�� VC j��5�=� �2�0 �@�
 $2�5b $"�� $2�5b $"�� $2�5b $"�� $2�5b $"��::::        

•  E/��p�� .;5<;� 9������ ��"�� }���* i�� E/��p�� .;5<;� 9������ ��"�� }���* i�� E/��p�� .;5<;� 9������ ��"�� }���* i�� E/��p�� .;5<;� 9������ ��"�� }���* i��::::     B �U�* E5�� ��"�� EN� B �U�* E5�� ��"�� EN� B �U�* E5�� ��"�� EN� B �U�* E5�� ��"�� EN�
� 	' q&,�� �eN ��A�*� 	' q&,�� �eN ��A�*� 	' q&,�� �eN ��A�*� 	' q&,�� �eN ��A�*.;5<=.;5<=.;5<=.;5<=     G��� �� �!�� E5�� ��U�8&5��
 �,��� ��4�&*� G��� �� �!�� E5�� ��U�8&5��
 �,��� ��4�&*� G��� �� �!�� E5�� ��U�8&5��
 �,��� ��4�&*� G��� �� �!�� E5�� ��U�8&5��
 �,��� ��4�&*�

�"5/-� B �2�5<� VO� o5� �Up
�* E5�� 94rR-� ��"�� 9�  	' �&"*� 9�����v��"5/-� B �2�5<� VO� o5� �Up
�* E5�� 94rR-� ��"�� 9�  	' �&"*� 9�����v��"5/-� B �2�5<� VO� o5� �Up
�* E5�� 94rR-� ��"�� 9�  	' �&"*� 9�����v��"5/-� B �2�5<� VO� o5� �Up
�* E5�� 94rR-� ��"�� 9�  	' �&"*� 9�����v� , , , ,

                                           

�1� ���: 64 
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V���/�� ����5�= ��F�V���/�� ����5�= ��F�V���/�� ����5�= ��F�V���/�� ����5�= ��F� , , , , TO J����� &N o,� �
 J'�/5��� ~��[�� ��& � J/8� TO J����� &N o,� �
 J'�/5��� ~��[�� ��& � J/8� TO J����� &N o,� �
 J'�/5��� ~��[�� ��& � J/8� TO J����� &N o,� �
 J'�/5��� ~��[�� ��& � J/8�
9��s� +;�v� 9���� B J#�5-� i � 	' L�"��9��s� +;�v� 9���� B J#�5-� i � 	' L�"��9��s� +;�v� 9���� B J#�5-� i � 	' L�"��9��s� +;�v� 9���� B J#�5-� i � 	' L�"������        

0000B ��"�� jeN �NC H��� VC �,,3�B ��"�� jeN �NC H��� VC �,,3�B ��"�� jeN �NC H��� VC �,,3�B ��"�� jeN �NC H��� VC �,,3�    ::::        

�  .;5<=� ~&�:� 90� � 9��"
 ���:v� TO G&���� .;5<=� ~&�:� 90� � 9��"
 ���:v� TO G&���� .;5<=� ~&�:� 90� � 9��"
 ���:v� TO G&���� .;5<=� ~&�:� 90� � 9��"
 ���:v� TO G&����::::     V�5'>;5' V�5��: ��� V�5'>;5' V�5��: ��� V�5'>;5' V�5��: ��� V�5'>;5' V�5��: ���
+;�v� B V�5���C�+;�v� B V�5���C�+;�v� B V�5���C�+;�v� B V�5���C� , , , ,9"�s� B .;5<=� �eN V�4 ^�&�9"�s� B .;5<=� �eN V�4 ^�&�9"�s� B .;5<=� �eN V�4 ^�&�9"�s� B .;5<=� �eN V�4 ^�&� , , , ,�"5/-� B �!;5<� �C�"5/-� B �!;5<� �C�"5/-� B �!;5<� �C�"5/-� B �!;5<� �C , , , , �C �C �C �C

9"
���� ���"2�� B j��H�� F4 �C��� B �!;5<�9"
���� ���"2�� B j��H�� F4 �C��� B �!;5<�9"
���� ���"2�� B j��H�� F4 �C��� B �!;5<�9"
���� ���"2�� B j��H�� F4 �C��� B �!;5<� , , , , >?* q�&�6� jeN J4 V6 >?* q�&�6� jeN J4 V6 >?* q�&�6� jeN J4 V6 >?* q�&�6� jeN J4 V6 �� 9�3� �� 9�3� �� 9�3� �� 9�3�
�"�< q&,* B T�/*�"�< q&,* B T�/*�"�< q&,* B T�/*�"�< q&,* B T�/* , , , ,B �5�3��B �5�3��B �5�3��B �5�3��     Q��35�� ��,' j���5��
 ���5<=� 	' V���v� $3� Q��35�� ��,' j���5��
 ���5<=� 	' V���v� $3� Q��35�� ��,' j���5��
 ���5<=� 	' V���v� $3� Q��35�� ��,' j���5��
 ���5<=� 	' V���v� $3�

 9����-�� 9����-�� 9����-�� 9����-��� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,�� YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,�� YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,�� YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y� Y$2̀̀�Y5_ ab YV&a�� YcY0 = Y� dG Y��̀� Y� d9 Z'aC Y7�Z,�� YJY/Y Y[ Y\]
 Y� Ŷ � YA _&Y� Y�     Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O Y��̀ Y� _	Y' Z=̀O
 _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y� _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y� _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y� _� aU Y"Y� Y< Y\̀� Yè� Y� Y\]
 Y��
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 YeùZ5 Y0 = Y� �dW_� YA �̀̀
 Y� ` _�a� _/Y
 �Y, a�_/Y
 YeùZ5 Y0 = Y� �dW_� YA �̀̀
 Y� ` _�a� �Z�Y�̀
 �� a� YU _A� �&a�& a"Y! � _&Z� Y&Y* _V̀nY! `Z�� V̀�aH _	'̀ �d
�Y
 _�YC � d� �Z�Y�̀
 �� a� YU _A� �&a�& a"Y! � _&Z� Y&Y* _V̀nY! `Z�� V̀�aH _	'̀ �d
�Y
 _�YC � d� �Z�Y�̀
 �� a� YU _A� �&a�& a"Y! � _&Z� Y&Y* _V̀nY! `Z�� V̀�aH _	'̀ �d
�Y
 _�YC � d� �Z�Y�̀
 �� a� YU _A� �&a�& a"Y! � _&Z� Y&Y* _V̀nY! `Z�� V̀�aH _	'̀ �d
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 YV& a�̀� _� a' YV& a�̀� _� a' YV& a�̀� _� a' YV& a�̀� _� a'�����)4(        
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 9�H�D-�	��C EN E5��
 9�H�D-�	��C EN E5��
 9�H�D-�	��C EN E5��
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 Z= YEǸ È5Z��̀
 Z= YEǸ È5Z��̀
 Z= YEǸ È5Z��̀
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 _� a3a Y�̀O Y� �Y,a Y�̀O Y� _� a3_� Y�̀O Y~c̀_�aC Y� �Y,_� Y�̀O Y~c̀_�aC �èZ��̀
 �Z, Y'Y� �&a�&a: Y� _� aU_,'̀ �& a�Y�Ÿ  Y	0èZ�� Z=̀O a	 Y� _�YC _� a3a Y�̀O Y� �Y,a Y�̀O Y� _� a3_� Y�̀O Y~c̀_�aC Y� �Y,_� Y�̀O Y~c̀_�aC �èZ��̀
 �Z, Y'Y� �&a�&a: Y� _� aU_,'̀ �& a�Y�Ÿ  Y	0èZ�� Z=̀O a	 Y� _�YC _� a3a Y�̀O Y� �Y,a Y�̀O Y� _� a3_� Y�̀O Y~c̀_�aC Y� �Y,_� Y�̀O Y~c̀_�aC �èZ��̀
 �Z, Y'Y� �&a�&a: Y� _� aU_,'̀ �& a�Y�Ÿ  Y	0èZ�� Z=̀O a	 Y� _�YC _� a3a Y�̀O Y� �Y,a Y�̀O Y� _� a3_� Y�̀O Y~c̀_�aC Y� �Y,_� Y�̀O Y~c̀_�aC �èZ��̀
 �Z, Y'Y� �&a�&a: Y� _� aU_,'̀ �& a�Y�Ÿ  Y	0èZ�� Z=̀O a	 Y� _�YC    
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 YV& a�̀� _� a' a�Y� a	 _�Y� Y� �́�̀� Y�  YV& a�̀� _� a' a�Y� a	 _�Y� Y� �́�̀� Y�  YV& a�̀� _� a' a�Y� a	 _�Y� Y� �́�̀� Y�  YV& a�̀� _� a' a�Y� a	 _�Y� Y� �́�̀� Y� �����)1(    
 �� ~&�� ���p�C �:� �� ~&�� ���p�C �:� �� ~&�� ���p�C �:� �� ~&�� ���p�C �:�jt� �&�' k*�30 &N� ��2� 	' J#-� jt� �&�' k*�30 &N� ��2� 	' J#-� jt� �&�' k*�30 &N� ��2� 	' J#-� jt� �&�' k*�30 &N� ��2� 	' J#-� ,,,,    
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 �U���u�!�U'&: �,� �U'�"' k��,0 F
 �U���u�!�U'&: �,� �U'�"' k��,0 F
 �U���u�!�U'&: �,� �U'�"' k��,0 F
 �U���u�!     	� � ~&"��
 +;�v� TO �N&��0� 	� � ~&"��
 +;�v� TO �N&��0� 	� � ~&"��
 +;�v� TO �N&��0� 	� � ~&"��
 +;�v� TO �N&��0� , , , , �"! �"! �"! �"!
 �� ~&�� k54 �� ~&�� k54 �� ~&�� k54 �� ~&�� k54��! ^�8 �
�54 +���� ���� J:�N TO ��! ^�8 �
�54 +���� ���� J:�N TO ��! ^�8 �
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������������������������ , , , ,��&��� �� ��� ��� 	'��&��� �� ��� ��� 	'��&��� �� ��� ��� 	'��&��� �� ��� ��� 	' , , , ,+���� ���� J:�N TO+���� ���� J:�N TO+���� ���� J:�N TO+���� ���� J:�N TO , , , ,S��� x�*� 	' �� +;�S��� x�*� 	' �� +;�S��� x�*� 	' �� +;�S��� x�*� 	' �� +;� , , , ,
 �/
 �'C �/
 �'C �/
 �'C �/
 �'C : : : :;�v� 90���
 �&�HC �n!;�v� 90���
 �&�HC �n!;�v� 90���
 �&�HC �n!;�v� 90���
 �&�HC �n!++++ , , , ,���* ���C���* ���C���* ���C���* ���C , , , ,$*�' ��8C �� \*P0 ���C�$*�' ��8C �� \*P0 ���C�$*�' ��8C �� \*P0 ���C�$*�' ��8C �� \*P0 ���C� , , , , Vn! Vn! Vn! Vn!
���&*���&*���&*���&* , , , , � $��0�6� �|O \��/! � $��0�6� �|O \��/! � $��0�6� �|O \��/! � $��0�6� �|O \��/! : : : :�3,�
� �,,�
 ^�&� 9��4 TO �&��/* L�53�� JNC �0�3,�
� �,,�
 ^�&� 9��4 TO �&��/* L�53�� JNC �0�3,�
� �,,�
 ^�&� 9��4 TO �&��/* L�53�� JNC �0�3,�
� �,,�
 ^�&� 9��4 TO �&��/* L�53�� JNC �0 , , , , =C =C =C =C

�W�A �
 ��� =� �� =O ��/��W�A �
 ��� =� �� =O ��/��W�A �
 ��� =� �� =O ��/��W�A �
 ��� =� �� =O ��/� , , , ,�� V�H 	' �
�
�C ��/
 �,�/
 eu50 =��� V�H 	' �
�
�C ��/
 �,�/
 eu50 =��� V�H 	' �
�
�C ��/
 �,�/
 eu50 =��� V�H 	' �
�
�C ��/
 �,�/
 eu50 =� , , , ,�&�&* Vn!�&�&* Vn!�&�&* Vn!�&�&* Vn! , , , ,
V&���' ���
 ���UA� �&�&"!V&���' ���
 ���UA� �&�&"!V&���' ���
 ���UA� �&�&"!V&���' ���
 ���UA� �&�&"!""""����)2(            

� �� 	� EU,���� 	� EU,���� 	� EU,���� 	� EU,�� ^&��� ~&"
 S�<6� ���"5/-� L���C >�c25 ^&��� ~&"
 S�<6� ���"5/-� L���C >�c25 ^&��� ~&"
 S�<6� ���"5/-� L���C >�c25 ^&��� ~&"
 S�<6� ���"5/-� L���C >�c25 : : : : \�g V6 \�g V6 \�g V6 \�g V6
9U8 	' ��& � ��·� »�,50 �@ J#-�
 H��� TO �U/!���9U8 	' ��& � ��·� »�,50 �@ J#-�
 H��� TO �U/!���9U8 	' ��& � ��·� »�,50 �@ J#-�
 H��� TO �U/!���9U8 	' ��& � ��·� »�,50 �@ J#-�
 H��� TO �U/!��� , , , , TO G^��v� B ���� V&30� TO G^��v� B ���� V&30� TO G^��v� B ���� V&30� TO G^��v� B ���� V&30�

 9���| 9U8 	' +;�v� 9���| 9U8 	' +;�v� 9���| 9U8 	' +;�v� 9���| 9U8 	' +;�v� , , , ,T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:::::" " " "  YZ�� �&]� a�Y�Y! `Z�� V̀�aH _	'̀ YV& a� _�Y0 Y	0èZ�� �&]� a�Y* = Y� YZ�� �&]� a�Y�Y! `Z�� V̀�aH _	'̀ YV& a� _�Y0 Y	0èZ�� �&]� a�Y* = Y� YZ�� �&]� a�Y�Y! `Z�� V̀�aH _	'̀ YV& a� _�Y0 Y	0èZ�� �&]� a�Y* = Y� YZ�� �&]� a�Y�Y! `Z�� V̀�aH _	'̀ YV& a� _�Y0 Y	0èZ�� �&]� a�Y* = Y�
 ̀ _(Y�̀
 � d� _� Y� ̀ _(Y�̀
 � d� _� Y� ̀ _(Y�̀
 � d� _� Y� ̀ _(Y�̀
 � d� _� Y� µ�_��̀  µ�_��̀  µ�_��̀  µ�_��̀ �

)3(    G��"� JNC J4 VC T�/* �� $
 �|G��"� JNC J4 VC T�/* �� $
 �|G��"� JNC J4 VC T�/* �� $
 �|G��"� JNC J4 VC T�/* �� $
 �|    �U�! i � V��0�U�! i � V��0�U�! i � V��0�U�! i � V��0 , , , , VC �,��� �gO� VC �,��� �gO� VC �,��� �gO� VC �,��� �gO�
J����� 	' i � 9!�/' TO J����� &N j��� ��& �! H�/50 = i �J����� 	' i � 9!�/' TO J����� &N j��� ��& �! H�/50 = i �J����� 	' i � 9!�/' TO J����� &N j��� ��& �! H�/50 = i �J����� 	' i � 9!�/' TO J����� &N j��� ��& �! H�/50 = i � , , , , £2� B T�/* ~�"! £2� B T�/* ~�"! £2� B T�/* ~�"! £2� B T�/* ~�"!

90f�90f�90f�90f�    � aW±�Y,a� Y! _� aU a/8̀ _� Y' _�̀ ±� Y� YT̀O Z�a| _� aUY� Y� Y� µ9 Z'aC ±J a3̀� �Z, Z0 Y> Y\̀� Ye Y4 aW±�Y,a� Y! _� aU a/8̀ _� Y' _�̀ ±� Y� YT̀O Z�a| _� aUY� Y� Y� µ9 Z'aC ±J a3̀� �Z, Z0 Y> Y\̀� Ye Y4 aW±�Y,a� Y! _� aU a/8̀ _� Y' _�̀ ±� Y� YT̀O Z�a| _� aUY� Y� Y� µ9 Z'aC ±J a3̀� �Z, Z0 Y> Y\̀� Ye Y4 aW±�Y,a� Y! _� aU a/8̀ _� Y' _�̀ ±� Y� YT̀O Z�a| _� aUY� Y� Y� µ9 Z'aC ±J a3̀� �Z, Z0 Y> Y\̀� Ye Y4 YV&a� Y� _/Y0 �&a�� Y4 YF̀
 _� aU YV&a� Y� _/Y0 �&a�� Y4 YF̀
 _� aU YV&a� Y� _/Y0 �&a�� Y4 YF̀
 _� aU YV&a� Y� _/Y0 �&a�� Y4 YF̀
 _� aU�
)4( , , , ,

 ~&���� �3�� �e�� �U,-� &N� ~&���� �3�� �e�� �U,-� &N� ~&���� �3�� �e�� �U,-� &N� ~&���� �3�� �e�� �U,-� &N�    $4�-� ���m &N$4�-� ���m &N$4�-� ���m &N$4�-� ���m &N     �N�/
 �� $�0� �N�/
 �� $�0� �N�/
 �� $�0� �N�/
 �� $�0�
+�,�6� GH��/
 i � 	�+�,�6� GH��/
 i � 	�+�,�6� GH��/
 i � 	�+�,�6� GH��/
 i � 	�    ��
 �������
 �������
 �������
 ����� , , , ,^&�
 �U5�� �4e0 VC V�H^&�
 �U5�� �4e0 VC V�H^&�
 �U5�� �4e0 VC V�H^&�
 �U5�� �4e0 VC V�H , , , , ½: �e�� &N� ½: �e�� &N� ½: �e�� &N� ½: �e�� &N�
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�U'�¤ VC V�H 9�/3�� +�'C +�,�6� �N�R0 9,� G�� 9|;| 93�
�U'�¤ VC V�H 9�/3�� +�'C +�,�6� �N�R0 9,� G�� 9|;| 93�
�U'�¤ VC V�H 9�/3�� +�'C +�,�6� �N�R0 9,� G�� 9|;| 93�
�U'�¤ VC V�H 9�/3�� +�'C +�,�6� �N�R0 9,� G�� 9|;| 93�
 , , , , ��6 ��6 ��6 ��6    
�C ���0 V�4�C ���0 V�4�C ���0 V�4�C ���0 V�4 �� 9����� 90H�-� �N��-� (��* J�: ���"5/-�� ���&�5�� (��* 9� �� 9����� 90H�-� �N��-� (��* J�: ���"5/-�� ���&�5�� (��* 9� �� 9����� 90H�-� �N��-� (��* J�: ���"5/-�� ���&�5�� (��* 9� �� 9����� 90H�-� �N��-� (��* J�: ���"5/-�� ���&�5�� (��* 9�

���������������� , , , ,T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:::::    � Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y� aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja: Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y� aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja: Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y� aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja: Y�Y/Y� _� a4�Z0̀O _�YC �Z�̀O Y� aZ�� J̀a: h̀ _�Y6� Y� �̀� Y� YF Z��� Y	'̀ _� a3a: a> _�Y0 _	 Y' _Ja:
= Y� �Y, _' Y� _8YC ZF Y� YV&a�Y� _�a* = _Ja: µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN= Y� �Y, _' Y� _8YC ZF Y� YV&a�Y� _�a* = _Ja: µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN= Y� �Y, _' Y� _8YC ZF Y� YV&a�Y� _�a* = _Ja: µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN= Y� �Y, _' Y� _8YC ZF Y� YV&a�Y� _�a* = _Ja: µ$̀� a' µ~; Y� B̀ _�YC S d� aN YV&a� Y� _/Y* ZF Y� a~Y� _�a�  YV&a� Y� _/Y* ZF Y� a~Y� _�a�  YV&a� Y� _/Y* ZF Y� a~Y� _�a�  YV&a� Y� _/Y* ZF Y� a~Y� _�a�      �Y,Y,_�Y
 ax Y�_ Y� _Ja: �Y,Y,_�Y
 ax Y�_ Y� _Ja: �Y,Y,_�Y
 ax Y�_ Y� _Ja: �Y,Y,_�Y
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 �Y,Y,_� Y
 a�Y5 _2 Y0 Z�a| �Y, ]
 Y� a��̀� Y/_�� a¾�Z5 Y2 _�� Y& aN Y� ±iY _ �̀
 �Y,Y,_� Y
 a�Y5 _2 Y0 Z�a| �Y, ]
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 �Y,Y,_� Y
 a�Y5 _2 Y0 Z�a| �Y, ]
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 �Y,Y,_� Y
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�  %�p�� Q�5u�
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 �U/' J��&5�� �&�8 �'� $2��u-� TO V���v� TO G&���� %�p�� Q�5u�
 �U/' J��&5�� �&�8 �'� $2��u-� TO V���v� TO G&���� %�p�� Q�5u�
 �U/' J��&5�� �&�8 �'� $2��u-� TO V���v� TO G&����
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 YV& a�Y� _/ Y0 = +́ _&Y: _�a Z«Y�̀
 Y\̀�Yg a�Y, Y'_� Y' a� _�̀�_
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���#'C �&�&30 = �| �N() 	0�<� +&"
 $���-� 	' �&��4���#'C �&�&30 = �| �N() 	0�<� +&"
 $���-� 	' �&��4���#'C �&�&30 = �| �N() 	0�<� +&"
 $���-� 	' �&��4���#'C �&�&30 = �| �N() 	0�<� +&"
 $���-� 	' �&��4 , , , , +;�v� �'C \�e�� +;�v� �'C \�e�� +;�v� �'C \�e�� +;�v� �'C \�e��
�U���� �U��' .;5<� �� 7�,�� $
 .���v�� ~�/�� 9��: }��r
�U���� �U��' .;5<� �� 7�,�� $
 .���v�� ~�/�� 9��: }��r
�U���� �U��' .;5<� �� 7�,�� $
 .���v�� ~�/�� 9��: }��r
�U���� �U��' .;5<� �� 7�,�� $
 .���v�� ~�/�� 9��: }��r
 , , , , 	' \��e! 	' \��e! 	' \��e! 	' \��e!

94rR' 9���C x�� J8C 	' 9�H��5-� 9"#�� }���* ����5"'94rR' 9���C x�� J8C 	' 9�H��5-� 9"#�� }���* ����5"'94rR' 9���C x�� J8C 	' 9�H��5-� 9"#�� }���* ����5"'94rR' 9���C x�� J8C 	' 9�H��5-� 9"#�� }���* ����5"'^�,��� ��&��� ^�,��� ��&��� ^�,��� ��&��� ^�,��� ��&���  , , , , 	'� 	'� 	'� 	'�
T�/* ~�: ����-�� x!�,-� ~H��*� K0�/5�� ����5"'T�/* ~�: ����-�� x!�,-� ~H��*� K0�/5�� ����5"'T�/* ~�: ����-�� x!�,-� ~H��*� K0�/5�� ����5"'T�/* ~�: ����-�� x!�,-� ~H��*� K0�/5�� ����5"'::::    � �Yg YV� Y4 _&Y� Y� �&a��̀ _��Y! _�a5_� a: � Yg̀O Y� �Yg YV� Y4 _&Y� Y� �&a��̀ _��Y! _�a5_� a: � Yg̀O Y� �Yg YV� Y4 _&Y� Y� �&a��̀ _��Y! _�a5_� a: � Yg̀O Y� �Yg YV� Y4 _&Y� Y� �&a��̀ _��Y! _�a5_� a: � Yg̀O Y�

 YV� a� Z4 YeY* _� a3Z� Y/ Y� �̀̀
 _� a4� Z� Y� _� a3̀� Yg �&a! _�YC `Z�� �̀ _U Y/̀
 Y� oY
 _�a: YV� a� Z4 YeY* _� a3Z� Y/ Y� �̀̀
 _� a4� Z� Y� _� a3̀� Yg �&a! _�YC `Z�� �̀ _U Y/̀
 Y� oY
 _�a: YV� a� Z4 YeY* _� a3Z� Y/ Y� �̀̀
 _� a4� Z� Y� _� a3̀� Yg �&a! _�YC `Z�� �̀ _U Y/̀
 Y� oY
 _�a: YV� a� Z4 YeY* _� a3Z� Y/ Y� �̀̀
 _� a4� Z� Y� _� a3̀� Yg �&a! _�YC `Z�� �̀ _U Y/̀
 Y� oY
 _�a:�
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̀O �̀̀
 �Y,_� Z� Y� � Y' Y� Y\_� Y�̀O �Y,_� Y� _�YC �èZ�� Y� � d�&a� �̀̀
 ZÀ Y� � Y' 	̀0 ±��� Y	'̀ _� a3Y� Y��Ǹ� Y�_
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 9�H�D-�� ��& �� 	4��5�� �� 9�M�"�� E/��p�� .;5<=�	��C EN E5��
 9�H�D-�� ��& �� 	4��5�� �� 9�M�"�� E/��p�� .;5<=�	��C EN E5��
 9�H�D-�� ��& �� 	4��5�� �� 9�M�"�� E/��p�� .;5<=� , , , , x!��5��� x!��5��� x!��5��� x!��5���
i � TO ~&�&�� J8C 	'i � TO ~&�&�� J8C 	'i � TO ~&�&�� J8C 	'i � TO ~&�&�� J8C 	' , , , ,	'��5' K0�/5' x�5� 	��	'��5' K0�/5' x�5� 	��	'��5' K0�/5' x�5� 	��	'��5' K0�/5' x�5� 	������        

 q�c,��� q�t�� 	� ÁA�,�� E/��p�� () .;5<=� B x:&' V���/��� ������ q�c,��� q�t�� 	� ÁA�,�� E/��p�� () .;5<=� B x:&' V���/��� ������ q�c,��� q�t�� 	� ÁA�,�� E/��p�� () .;5<=� B x:&' V���/��� ������ q�c,��� q�t�� 	� ÁA�,�� E/��p�� () .;5<=� B x:&' V���/��� ������
S&�� q��*��S&�� q��*��S&�� q��*��S&�� q��*�� , , , ,��0�A �,' +;�v� Q:&' V�3!��0�A �,' +;�v� Q:&' V�3!��0�A �,' +;�v� Q:&' V�3!��0�A �,' +;�v� Q:&' V�3! , , , ,::::T�/* ~�T�/* ~�T�/* ~�T�/* ~�::::    � ]k̀ am = YZ�� ZV̀O �� a�Y5 _/Y* = Y� ]k̀ am = YZ�� ZV̀O �� a�Y5 _/Y* = Y� ]k̀ am = YZ�� ZV̀O �� a�Y5 _/Y* = Y� ]k̀ am = YZ�� ZV̀O �� a�Y5 _/Y* = Y�

 Y	0�̀Y5 _/a_-� Y	0�̀Y5 _/a_-� Y	0�̀Y5 _/a_-� Y	0�̀Y5 _/a_-��
)4(     �� ~&�� ~�:� �� ~&�� ~�:� �� ~&�� ~�:� �� ~&�� ~�:�~�: J8� c� �
� 	� ²�"�� �0� � B ~�: J8� c� �
� 	� ²�"�� �0� � B ~�: J8� c� �
� 	� ²�"�� �0� � B ~�: J8� c� �
� 	� ²�"�� �0� � B  :  :  :  : 

""""Â2� �� ����� �'�� �O �H��� �0Â2� �� ����� �'�� �O �H��� �0Â2� �� ����� �'�� �O �H��� �0Â2� �� ����� �'�� �O �H��� �0 , , , ,�'�� �3,�
 �5�/8��'�� �3,�
 �5�/8��'�� �3,�
 �5�/8��'�� �3,�
 �5�/8� , , , ,�&-��* ;!�&-��* ;!�&-��* ;!�&-��* ;!"""")5( , , , , +��� +��� +��� +���
i �
 =O £2,�� J5:i �
 =O £2,�� J5:i �
 =O £2,�� J5:i �
 =O £2,�� J5: , , , ,��U5�=� 	' ~�&'6�� h���6� o
���U5�=� 	' ~�&'6�� h���6� o
���U5�=� 	' ~�&'6�� h���6� o
���U5�=� 	' ~�&'6�� h���6� o
� �C ���- ���4 ^�&�  �C ���- ���4 ^�&�  �C ���- ���4 ^�&�  �C ���- ���4 ^�&� 
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V���� H� H��� V&3�! �0�5/' j���
 V&30 VC =O S�<6� ���"5/-� JNC 	' j()V���� H� H��� V&3�! �0�5/' j���
 V&30 VC =O S�<6� ���"5/-� JNC 	' j()V���� H� H��� V&3�! �0�5/' j���
 V&30 VC =O S�<6� ���"5/-� JNC 	' j()V���� H� H��� V&3�! �0�5/' j���
 V&30 VC =O S�<6� ���"5/-� JNC 	' j()    
+;��� ��: &N �e�� J�6� �� o�p0 = o5�+;��� ��: &N �e�� J�6� �� o�p0 = o5�+;��� ��: &N �e�� J�6� �� o�p0 = o5�+;��� ��: &N �e�� J�6� �� o�p0 = o5� , , , ,T�/* ~�:�T�/* ~�:�T�/* ~�:�T�/* ~�:�    � Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 = Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 = Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 = Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 =
 _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8�̀_ a� _ Yw Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�̀*� Y"a0 _ Yw _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8�̀_ a� _ Yw Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�̀*� Y"a0 _ Yw _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8�̀_ a� _ Yw Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�̀*� Y"a0 _ Yw _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8�̀_ a� _ Yw Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�̀*� Y"a0 _ Yw ]k̀ am YZ�� ZV̀O _�Ù_� Y�̀O �&ap�̀ _"a* Y� _� aN�] Y?Y* _VYC  ]k̀ am YZ�� ZV̀O _�Ù_� Y�̀O �&ap�̀ _"a* Y� _� aN�] Y?Y* _VYC  ]k̀ am YZ�� ZV̀O _�Ù_� Y�̀O �&ap�̀ _"a* Y� _� aN�] Y?Y* _VYC  ]k̀ am YZ�� ZV̀O _�Ù_� Y�̀O �&ap�̀ _"a* Y� _� aN�] Y?Y* _VYC 

 Y$̀p�̀ _"a_-� Y$̀p�̀ _"a_-� Y$̀p�̀ _"a_-� Y$̀p�̀ _"a_-�     �� a� YN�Ÿ Y� _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8 Y� _<YC Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�Y*�Y: Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 YFZ�̀O �� a� YN�Ÿ Y� _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8 Y� _<YC Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�Y*�Y: Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 YFZ�̀O �� a� YN�Ÿ Y� _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8 Y� _<YC Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�Y*�Y: Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 YFZ�̀O �� a� YN�Ÿ Y� _� a4�̀� Y0H̀ _	'̀ _� a4& a8 Y� _<YC Y� 	̀0 ±��� B̀ _� a4&a�Y*�Y: Y	0èZ�� 	̀ Y� aZ�� a� a4� YU_, Y0 YFZ�̀O
 Y! _�a Z� Y&Y5 Y0 _	 Y' Y� _� aN _&Z� Y&Y* _VYC _� a38̀� Y� _<̀O Y� Y� Y! _�a Z� Y&Y5 Y0 _	 Y' Y� _� aN _&Z� Y&Y* _VYC _� a38̀� Y� _<̀O Y� Y� Y! _�a Z� Y&Y5 Y0 _	 Y' Y� _� aN _&Z� Y&Y* _VYC _� a38̀� Y� _<̀O Y� Y� Y! _�a Z� Y&Y5 Y0 _	 Y' Y� _� aN _&Z� Y&Y* _VYC _� a38̀� Y� _<̀O Y� Y� YV&a`-�Z��� a� aN Y\̀WY��a� YV&a`-�Z��� a� aN Y\̀WY��a� YV&a`-�Z��� a� aN Y\̀WY��a� YV&a`-�Z��� a� aN Y\̀WY��a��

)1(����        
�0 +;��� ��"
 $,'P-� Q�5b J/8��0 +;��� ��"
 $,'P-� Q�5b J/8��0 +;��� ��"
 $,'P-� Q�5b J/8��0 +;��� ��"
 $,'P-� Q�5b J/8�    ��¨� S�5�� 	' �� G������¨� S�5�� 	' �� G������¨� S�5�� 	' �� G������¨� S�5�� 	' �� G���� , , , , 	0t5,' 	0t5,' 	0t5,' 	0t5,'

��NC TO x8�0 o5� i�����NC TO x8�0 o5� i�����NC TO x8�0 o5� i�����NC TO x8�0 o5� i��� , , , ,T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:    � Y� Y� YZ�� ZV̀O Y� �& a�̀�ä  _�a Z«Y�̀
 YV&a�Y*� Y" a0 Y	0èZ�̀� YV̀gaC Y� Y� YZ�� ZV̀O Y� �& a�̀�ä  _�a Z«Y�̀
 YV&a�Y*� Y" a0 Y	0èZ�̀� YV̀gaC Y� Y� YZ�� ZV̀O Y� �& a�̀�ä  _�a Z«Y�̀
 YV&a�Y*� Y" a0 Y	0èZ�̀� YV̀gaC Y� Y� YZ�� ZV̀O Y� �& a�̀�ä  _�a Z«Y�̀
 YV&a�Y*� Y" a0 Y	0èZ�̀� YV̀gaC
 ́�0�̀ Y" Y� _�Ǹ ` _tY� ́�0�̀ Y" Y� _�Ǹ ` _tY� ́�0�̀ Y" Y� _�Ǹ ` _tY� ́�0�̀ Y" Y� _�Ǹ ` _tY�     ̀' �& a8�̀ _<aC Y	0èZ�� ̀' �& a8�̀ _<aC Y	0èZ�� ̀' �& a8�̀ _<aC Y	0èZ�� ̀' �& a8�̀ _<aC Y	0èZ�� ̀Z�� ax_! YH = _&Y� Y� aZ�� �Y, ]
 Y� �&a�& a" Y0 _VYC Z=̀O Ãi Y� ` _( Y�̀
 _�Ǹ�̀�Y0̀H _	 ̀Z�� ax_! YH = _&Y� Y� aZ�� �Y, ]
 Y� �&a�& a" Y0 _VYC Z=̀O Ãi Y� ` _( Y�̀
 _�Ǹ�̀�Y0̀H _	 ̀Z�� ax_! YH = _&Y� Y� aZ�� �Y, ]
 Y� �&a�& a" Y0 _VYC Z=̀O Ãi Y� ` _( Y�̀
 _�Ǹ�̀�Y0̀H _	 ̀Z�� ax_! YH = _&Y� Y� aZ�� �Y, ]
 Y� �&a�& a" Y0 _VYC Z=̀O Ãi Y� ` _( Y�̀
 _�Ǹ�̀�Y0̀H _	

 ̀Z�� a� _�� � YU�̀! a� Y4 _ea0 a�8̀� Y� Y' Y� �́� Y&Y� Y� Y� x́Y�̀
 Y� ax'̀� Y& Y� _�Y' ±�a Y� µ§_/Y�̀
 _� aU Y�_/Y
 Y7�Z,�� ̀Z�� a� _�� � YU�̀! a� Y4 _ea0 a�8̀� Y� Y' Y� �́� Y&Y� Y� Y� x́Y�̀
 Y� ax'̀� Y& Y� _�Y' ±�a Y� µ§_/Y�̀
 _� aU Y�_/Y
 Y7�Z,�� ̀Z�� a� _�� � YU�̀! a� Y4 _ea0 a�8̀� Y� Y' Y� �́� Y&Y� Y� Y� x́Y�̀
 Y� ax'̀� Y& Y� _�Y' ±�a Y� µ§_/Y�̀
 _� aU Y�_/Y
 Y7�Z,�� ̀Z�� a� _�� � YU�̀! a� Y4 _ea0 a�8̀� Y� Y' Y� �́� Y&Y� Y� Y� x́Y�̀
 Y� ax'̀� Y& Y� _�Y' ±�a Y� µ§_/Y�̀
 _� aU Y�_/Y
 Y7�Z,��
 aj a at_,Y0 _	 Y' aZ�� ZV Y at_,Y� Y� Y� � d(̀# Y4 aj a at_,Y0 _	 Y' aZ�� ZV Y at_,Y� Y� Y� � d(̀# Y4 aj a at_,Y0 _	 Y' aZ�� ZV Y at_,Y� Y� Y� � d(̀# Y4 aj a at_,Y0 _	 Y' aZ�� ZV Y at_,Y� Y� Y� � d(̀# Y4 ́c0c̀ Y� Ä�&̀ Y"Y� YZ�� ZV̀O ́c0c̀ Y� Ä�&̀ Y"Y� YZ�� ZV̀O ́c0c̀ Y� Ä�&̀ Y"Y� YZ�� ZV̀O ́c0c̀ Y� Ä�&̀ Y"Y� YZ�� ZV̀O�����)2(         

 ~&���� L�54 B �D� \�e�� ~&���� L�54 B �D� \�e�� ~&���� L�54 B �D� \�e�� ~&���� L�54 B �D� \�e��L�#0 JN6 L�#0 JN6 L�#0 JN6 L�#0 JN6 " " " "  �� t,�� �U,�
 VC� �� t,�� �U,�
 VC� �� t,�� �U,�
 VC� �� t,�� �U,�
 VC�
+&����� t,��� 9���,�� �U,�
 VC� 92����� jeN JNC L��� 	'+&����� t,��� 9���,�� �U,�
 VC� 92����� jeN JNC L��� 	'+&����� t,��� 9���,�� �U,�
 VC� 92����� jeN JNC L��� 	'+&����� t,��� 9���,�� �U,�
 VC� 92����� jeN JNC L��� 	' , , , , 9,0�-� VC� 9,0�-� VC� 9,0�-� VC� 9,0�-� VC�

� �U!&8� �U!&8� �U!&8� �U!&8��������92����� jeN JN6 +92����� jeN JN6 +92����� jeN JN6 +92����� jeN JN6 + , , , ,� ��� 	' 92����� jeN JNC $
 V�4 �' ��C�� ��� 	' 92����� jeN JNC $
 V�4 �' ��C�� ��� 	' 92����� jeN JNC $
 V�4 �' ��C�� ��� 	' 92����� jeN JNC $
 V�4 �' ��C����� . . . .
E�,�� ��� TO� �� TO j�'C Vn! jH��!E�,�� ��� TO� �� TO j�'C Vn! jH��!E�,�� ��� TO� �� TO j�'C Vn! jH��!E�,�� ��� TO� �� TO j�'C Vn! jH��! , , , ,L�#0 �NH 	' �� t,�� �U,�
 VC�L�#0 �NH 	' �� t,�� �U,�
 VC�L�#0 �NH 	' �� t,�� �U,�
 VC�L�#0 �NH 	' �� t,�� �U,�
 VC�""""����)3(        

            :العصبية والعرقية     ¥ ¥ ¥ ¥ 
9���� �C %�/�� �C V&��� 7��C �� 9���/�� +�� +;�v� VC \�g 	'� 9���� �C %�/�� �C V&��� 7��C �� 9���/�� +�� +;�v� VC \�g 	'� 9���� �C %�/�� �C V&��� 7��C �� 9���/�� +�� +;�v� VC \�g 	'� 9���� �C %�/�� �C V&��� 7��C �� 9���/�� +�� +;�v� VC \�g 	'�  , , , , V6 V6 V6 V6

��'&"- +��u5�� \�g��'&"- +��u5�� \�g��'&"- +��u5�� \�g��'&"- +��u5�� \�g��8C 	' �8� �' () B E/��p�� .;5<=� ��8C 	' �8� �' () B E/��p�� .;5<=� ��8C 	' �8� �' () B E/��p�� .;5<=� ��8C 	' �8� �' () B E/��p�� .;5<=�  , , , , ���8 \�g �D�� ���8 \�g �D�� ���8 \�g �D�� ���8 \�g �D��
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q�H&�� 9�p< ¶� Bq�H&�� 9�p< ¶� Bq�H&�� 9�p< ¶� Bq�H&�� 9�p< ¶� B     �
 �5< �e�� V���v� %&"  E-�/�� V;�v� 9
�#�
 ?5/* E5�� �
 �5< �e�� V���v� %&"  E-�/�� V;�v� 9
�#�
 ?5/* E5�� �
 �5< �e�� V���v� %&"  E-�/�� V;�v� 9
�#�
 ?5/* E5�� �
 �5< �e�� V���v� %&"  E-�/�� V;�v� 9
�#�
 ?5/* E5��
 ~&���� ~&���� ~&���� ~&�����5���� �5���� �5���� �5����     ~&"0 gO~&"0 gO~&"0 gO~&"0 gO:::: "  "  "  " 7�,�� �¤C �07�,�� �¤C �07�,�� �¤C �07�,�� �¤C �0 , , , ,���� �3
� VO =C���� �3
� VO =C���� �3
� VO =C���� �3
� VO =C , , , , �4�
C VO� �4�
C VO� �4�
C VO� �4�
C VO�

���������������� , , , ,E�D� �� ��/� J�! = =CE�D� �� ��/� J�! = =CE�D� �� ��/� J�! = =CE�D� �� ��/� J�! = =C , , , ,��� �� E�D/� =���� �� E�D/� =���� �� E�D/� =���� �� E�D/� =� , , , ,H&�C �� �
C =�H&�C �� �
C =�H&�C �� �
C =�H&�C �� �
C =� , , , , =� =� =� =�
�
C �� H&�C�
C �� H&�C�
C �� H&�C�
C �� H&�C , , , , ���
C S&"5��
 =O ���
C S&"5��
 =O ���
C S&"5��
 =O ���
C S&"5��
 =O"""" , , , , �&��: �&��: �&��: �&��: : : : :�� ~&�� Å�
�� ~&�� Å�
�� ~&�� Å�
�� ~&�� Å�
 , , , , ~�: �| ~�: �| ~�: �| ~�: �|" :" :" :" : �eN +&0 �C �eN +&0 �C �eN +&0 �C �eN +&0 �C

????"""" , , , , �&��: �&��: �&��: �&��: : : : :+��� +&0+��� +&0+��� +&0+��� +&0 , , , , ~�: �| ~�: �| ~�: �| ~�: �|" :" :" :" :?�eN �UA �C?�eN �UA �C?�eN �UA �C?�eN �UA �C"""" , , , , �&��: �&��: �&��: �&��: : : : :+��� �UA+��� �UA+��� �UA+��� �UA , , , , ~�: ~�: ~�: ~�: : : : : ~�: �| ~�: �| ~�: �| ~�: �| : : : :
""""?�eN ��
 �C?�eN ��
 �C?�eN ��
 �C?�eN ��
 �C"""" , , , ,+��� ��
 �&��:+��� ��
 �&��:+��� ��
 �&��:+��� ��
 �&��: , , , , ~�: ~�: ~�: ~�:" :" :" :" :3��&'C� �4^�'H �3,�
 +�� �: �� Vn!3��&'C� �4^�'H �3,�
 +�� �: �� Vn!3��&'C� �4^�'H �3,�
 +�� �: �� Vn!3��&'C� �4^�'H �3,�
 +�� �: �� Vn! � � � �

�eN �3'&0 9'��4�eN �3'&0 9'��4�eN �3'&0 9'��4�eN �3'&0 9'��4 , , , ,�eN �4�UA B�eN �4�UA B�eN �4�UA B�eN �4�UA B , , , , ���
C �eN �4��
 B ���
C �eN �4��
 B ���
C �eN �4��
 B ���
C �eN �4��
 B"""" , , , , �&��: �&��: �&��: �&��: : : : :�� ~&�� Å�
�� ~&�� Å�
�� ~&�� Å�
�� ~&�� Å�
 , , , ,
 ~�: ~�: ~�: ~�:" :" :" :" :kM���� �N�R�� Å����kM���� �N�R�� Å����kM���� �N�R�� Å����kM���� �N�R�� Å����""""����)1(            

 �� ~&�� V�4�  �� ~&�� V�4�  �� ~&�� V�4�  �� ~&�� V�4�     �"�0�"�0�"�0�"�0 ^���O TO �HP* �: E5�� k����6� J4  ^���O TO �HP* �: E5�� k����6� J4  ^���O TO �HP* �: E5�� k����6� J4  ^���O TO �HP* �: E5�� k����6� J4 
���-� x�5D-� \��� �� �¨�2� ���/,��� �����/�����-� x�5D-� \��� �� �¨�2� ���/,��� �����/�����-� x�5D-� \��� �� �¨�2� ���/,��� �����/�����-� x�5D-� \��� �� �¨�2� ���/,��� �����/�� , , , ,�0&� 	
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 Y\¥̀� Yg S Y�� Y�¥Y� �¥Z�̀O �& a��¥ Y: Y	0è Z�� �&a, Y'Y� Y	0èZ�̀� = _�¥a Z«YC Y� �¥d��Y� _N a� Y� Y$�̀¥� ±�:̀ _� aU_,¥'̀ ZVY�¥̀
 Y\¥̀� Yg S Y�� Y�¥Y� �¥Z�̀O �& a��¥ Y: Y	0è Z�� �&a, Y'Y� Y	0èZ�̀� = _�¥a Z«YC Y� �¥d��Y� _N a� Y� Y$�̀¥� ±�:̀ _� aU_,¥'̀ ZVY�¥̀
 Y\¥̀� Yg S Y�� Y�¥Y� �¥Z�̀O �& a��¥ Y: Y	0è Z�� �&a, Y'Y� Y	0èZ�̀� = _�¥a Z«YC Y� �¥d��Y� _N a� Y� Y$�̀¥� ±�:̀ _� aU_,¥'̀ ZVY�¥̀
 Y\¥̀� Yg S Y�� Y�¥Y� �¥Z�̀O �& a��¥ Y: Y	0è Z�� �&a, Y'Y� Y	0èZ�̀�

 YV� a?̀ _3Y5 _�Y0 YV� a?̀ _3Y5 _�Y0 YV� a?̀ _3Y5 _�Y0 YV� a?̀ _3Y5 _�Y0"""")3( � � � �¥"�� B T�¥/* �� +g �¥:�¥"�� B T�¥/* �� +g �¥:�¥"�� B T�¥/* �� +g �¥:�¥"�� B T�¥/* �� +g �¥:� 	0�¥5/-�� $-�¥��� ��!t¥* �0�¥3�� V�� 	0�¥5/-�� $-�¥��� ��!t¥* �0�¥3�� V�� 	0�¥5/-�� $-�¥��� ��!t¥* �0�¥3�� V�� 	0�¥5/-�� $-�¥��� ��!t¥* �0�¥3�� V��
��0C +;�v� G��"� G�M�H B �N 	@ 	0?35�-�� $,M�s�� $22p-����0C +;�v� G��"� G�M�H B �N 	@ 	0?35�-�� $,M�s�� $22p-����0C +;�v� G��"� G�M�H B �N 	@ 	0?35�-�� $,M�s�� $22p-����0C +;�v� G��"� G�M�H B �N 	@ 	0?35�-�� $,M�s�� $22p-�� , , , , �&2��< �«6 �&2��< �«6 �&2��< �«6 �&2��< �«6

���/!�
 �����/*���/!�
 �����/*���/!�
 �����/*���/!�
 �����/* , , , ,¾�'�¾�'�¾�'�¾�'�    K��&2�� V&�,5� 	0e��K��&2�� V&�,5� 	0e��K��&2�� V&�,5� 	0e��K��&2�� V&�,5� 	0e�� , , , ,����� �,� V��2�0������ �,� V��2�0������ �,� V��2�0������ �,� V��2�0� , , , , B V&¥"2,0� B V&¥"2,0� B V&¥"2,0� B V&¥"2,0�
�� J����� J����� J����� J��� , , , ,T�/* ~�"!T�/* ~�"!T�/* ~�"!T�/* ~�"! : : : :    �� Y�M̀�Y� Y4 YV&a�̀,Y5 _ Y� Y	0è Z�� Y�� Y�M̀�Y� Y4 YV&a�̀,Y5 _ Y� Y	0è Z�� Y�� Y�M̀�Y� Y4 YV&a�̀,Y5 _ Y� Y	0è Z�� Y�� Y�M̀�Y� Y4 YV&a�̀,Y5 _ Y� Y	0è Z�� Y� _�¥ aN �&a��̀¥ Y) � Y' � Yg̀O Y� YK�̀� Y& Y2 _�� Y� �̀ _|v̀ _�¥ aN �&a��̀¥ Y) � Y' � Yg̀O Y� YK�̀� Y& Y2 _�� Y� �̀ _|v̀ _�¥ aN �&a��̀¥ Y) � Y' � Yg̀O Y� YK�̀� Y& Y2 _�� Y� �̀ _|v̀ _�¥ aN �&a��̀¥ Y) � Y' � Yg̀O Y� YK�̀� Y& Y2 _�� Y� �̀ _|v̀

 _� aN�¥Y, _: Y> Y� �Z@̀ Y� _� aUY,_� Y
 S Y�& aA _� aN a� _'YC Y� YG; Z��� �& a'� Y:YC Y� _�` ±� Y�̀� �&a
� YDY5 _�� Y	0è Z�� Y� YV� a�2̀ _� Y0 _� aN�¥Y, _: Y> Y� �Z@̀ Y� _� aUY,_� Y
 S Y�& aA _� aN a� _'YC Y� YG; Z��� �& a'� Y:YC Y� _�` ±� Y�̀� �&a
� YDY5 _�� Y	0è Z�� Y� YV� a�2̀ _� Y0 _� aN�¥Y, _: Y> Y� �Z@̀ Y� _� aUY,_� Y
 S Y�& aA _� aN a� _'YC Y� YG; Z��� �& a'� Y:YC Y� _�` ±� Y�̀� �&a
� YDY5 _�� Y	0è Z�� Y� YV� a�2̀ _� Y0 _� aN�¥Y, _: Y> Y� �Z@̀ Y� _� aUY,_� Y
 S Y�& aA _� aN a� _'YC Y� YG; Z��� �& a'� Y:YC Y� _�` ±� Y�̀� �&a
� YDY5 _�� Y	0è Z�� Y� YV� a�2̀ _� Y0
 YV& a"2̀_, a0 YV& a"2̀_, a0 YV& a"2̀_, a0 YV& a"2̀_, a0    ¥ Y� â � Yc Y8 Y� YV� at̀Y5_, Y0 _� aN aE _�Y� _�� a�a Y�� Y�YC � Yg̀O Y	0è Z�� Y�¥ Y� â � Yc Y8 Y� YV� at̀Y5_, Y0 _� aN aE _�Y� _�� a�a Y�� Y�YC � Yg̀O Y	0è Z�� Y�¥ Y� â � Yc Y8 Y� YV� at̀Y5_, Y0 _� aN aE _�Y� _�� a�a Y�� Y�YC � Yg̀O Y	0è Z�� Y�¥ Y� â � Yc Y8 Y� YV� at̀Y5_, Y0 _� aN aE _�Y� _�� a�a Y�� Y�YC � Yg̀O Y	0è Z�� Y� �¥ Y2 Y� _	¥ Y�Y! �¥ YUa�_#'̀ 9́YW±�¥ Y� µ9YW±� �¥ Y2 Y� _	¥ Y�Y! �¥ YUa�_#'̀ 9́YW±�¥ Y� µ9YW±� �¥ Y2 Y� _	¥ Y�Y! �¥ YUa�_#'̀ 9́YW±�¥ Y� µ9YW±� �¥ Y2 Y� _	¥ Y�Y! �¥ YUa�_#'̀ 9́YW±�¥ Y� µ9YW±�

 Y$̀̀-� Z��� ]k̀ am = a�Z�̀O `Z�� Y� Y� aj a� _8Y� Y! Y�Y� _�YC Y� Y$̀̀-� Z��� ]k̀ am = a�Z�̀O `Z�� Y� Y� aj a� _8Y� Y! Y�Y� _�YC Y� Y$̀̀-� Z��� ]k̀ am = a�Z�̀O `Z�� Y� Y� aj a� _8Y� Y! Y�Y� _�YC Y� Y$̀̀-� Z��� ]k̀ am = a�Z�̀O `Z�� Y� Y� aj a� _8Y� Y! Y�Y� _�YC Y��
)4(����        

 ^�&� 90�F��� xM���� q��*C T�/* �� �� Q�� E5�� .���6� J4 VC 9�;s�� ^�&� 90�F��� xM���� q��*C T�/* �� �� Q�� E5�� .���6� J4 VC 9�;s�� ^�&� 90�F��� xM���� q��*C T�/* �� �� Q�� E5�� .���6� J4 VC 9�;s�� ^�&� 90�F��� xM���� q��*C T�/* �� �� Q�� E5�� .���6� J4 VC 9�;s��
9'&'e' �C GH&�� ���49'&'e' �C GH&�� ���49'&'e' �C GH&�� ���49'&'e' �C GH&�� ���4         �U,� G�H���� ~�/!6�
 9p�*�' ^��"5�=�
 EN �U,� G�H���� ~�/!6�
 9p�*�' ^��"5�=�
 EN �U,� G�H���� ~�/!6�
 9p�*�' ^��"5�=�
 EN �U,� G�H���� ~�/!6�
 9p�*�' ^��"5�=�
 EN , , , ,J4 B EN�J4 B EN�J4 B EN�J4 B EN�    

 9�/¥�&�� ����0�¥��
 V&,0�¥0 	0e�� 	' �N�&� 	' �� 9���,' ~�&�6� 9�/¥�&�� ����0�¥��
 V&,0�¥0 	0e�� 	' �N�&� 	' �� 9���,' ~�&�6� 9�/¥�&�� ����0�¥��
 V&,0�¥0 	0e�� 	' �N�&� 	' �� 9���,' ~�&�6� 9�/¥�&�� ����0�¥��
 V&,0�¥0 	0e�� 	' �N�&� 	' �� 9���,' ~�&�6� , , , , k¥ �! k¥ �! k¥ �! k¥ �!
¢�uA6�� h���6�
 = ~�&:6�� ~�/!6�
 V�p�*�' .�p-� 90�« B j�3���¢�uA6�� h���6�
 = ~�&:6�� ~�/!6�
 V�p�*�' .�p-� 90�« B j�3���¢�uA6�� h���6�
 = ~�&:6�� ~�/!6�
 V�p�*�' .�p-� 90�« B j�3���¢�uA6�� h���6�
 = ~�&:6�� ~�/!6�
 V�p�*�' .�p-� 90�« B j�3���  �  �  �  � �eN� �eN� �eN� �eN�

.;5<=� �)� ^�"5�=� �"� 	' &N� �,� x!��*� 9������ ~&"/�� ���� i25* �'.;5<=� �)� ^�"5�=� �"� 	' &N� �,� x!��*� 9������ ~&"/�� ���� i25* �'.;5<=� �)� ^�"5�=� �"� 	' &N� �,� x!��*� 9������ ~&"/�� ���� i25* �'.;5<=� �)� ^�"5�=� �"� 	' &N� �,� x!��*� 9������ ~&"/�� ���� i25* �'����        
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""""V&30 ��� L�&��� 	� ����� VOV&30 ��� L�&��� 	� ����� VOV&30 ��� L�&��� 	� ����� VOV&30 ��� L�&��� 	� ����� VO , , , ,Q��u-� �! 	' &�� 9�3 �
 e<6��Q��u-� �! 	' &�� 9�3 �
 e<6��Q��u-� �! 	' &�� 9�3 �
 e<6��Q��u-� �! 	' &�� 9�3 �
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 +;�v� ���"' ^&� B ���5<=�� ����� =�� ����� E��/�� l&5,-� ���5��� +;�v� ���"' ^&� B ���5<=�� ����� =�� ����� E��/�� l&5,-� ���5��� +;�v� ���"' ^&� B ���5<=�� ����� =�� ����� E��/�� l&5,-� ���5��� +;�v� ���"' ^&� B ���5<=�� ����� =�� ����� E��/�� l&5,-� ���5���
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J#-�� G?/�� e<6J#-�� G?/�� e<6J#-�� G?/�� e<6J#-�� G?/�� e<6 � � � �+;���� G;��� ���� o2p�-� 9,� TO ����� �gO�+;���� G;��� ���� o2p�-� 9,� TO ����� �gO�+;���� G;��� ���� o2p�-� 9,� TO ����� �gO�+;���� G;��� ���� o2p�-� 9,� TO ����� �gO� , , , , �8&0 j���8� �8&0 j���8� �8&0 j���8� �8&0 j���8�

 9����2��� 9���0���4 jt� B G�M���� 90��� � ������ ��/* TO �5
��� §/
 9����2��� 9���0���4 jt� B G�M���� 90��� � ������ ��/* TO �5
��� §/
 9����2��� 9���0���4 jt� B G�M���� 90��� � ������ ��/* TO �5
��� §/
 9����2��� 9���0���4 jt� B G�M���� 90��� � ������ ��/* TO �5
��� §/

�z���� �� q;�;��z���� �� q;�;��z���� �� q;�;��z���� �� q;�;� � � � � �gO� �gO� �gO� �gO� 	' �¤�� S�5N� 	'� 	0�A���� ^�2�s� }0��* �,�2�* 	' �¤�� S�5N� 	'� 	0�A���� ^�2�s� }0��* �,�2�* 	' �¤�� S�5N� 	'� 	0�A���� ^�2�s� }0��* �,�2�* 	' �¤�� S�5N� 	'� 	0�A���� ^�2�s� }0��* �,�2�*

9����� ���,* B S�<6� �'6� L��y 	' �&�<HC �: �N���8� �N�/
9����� ���,* B S�<6� �'6� L��y 	' �&�<HC �: �N���8� �N�/
9����� ���,* B S�<6� �'6� L��y 	' �&�<HC �: �N���8� �N�/
9����� ���,* B S�<6� �'6� L��y 	' �&�<HC �: �N���8� �N�/
 , , , , H&",�� \�4 H&",�� \�4 H&",�� \�4 H&",�� \�4
90��Hv� ��,�� 	' \�g ()� �0?��� ��0��[� +����90��Hv� ��,�� 	' \�g ()� �0?��� ��0��[� +����90��Hv� ��,�� 	' \�g ()� �0?��� ��0��[� +����90��Hv� ��,�� 	' \�g ()� �0?��� ��0��[� +���� � � � � �32�� }0��* �� �,/��� �gO� �32�� }0��* �� �,/��� �gO� �32�� }0��* �� �,/��� �gO� �32�� }0��* �� �,/��� �gO�

E';�v�E';�v�E';�v�E';�v� , , , ,���* ~;< 	' 9�r��
 $���-� +F5N� ���8����* ~;< 	' 9�r��
 $���-� +F5N� ���8����* ~;< 	' 9�r��
 $���-� +F5N� ���8����* ~;< 	' 9�r��
 $���-� +F5N� ���8� %�-� B 9�3 � ��H £ %�-� B 9�3 � ��H £ %�-� B 9�3 � ��H £ %�-� B 9�3 � ��H £
L��-� B 9���: 7���'�L��-� B 9���: 7���'�L��-� B 9���: 7���'�L��-� B 9���: 7���'� , , , , ^�U"2��� ^F�/�� J��p! $
 9�&52' ����&� ���8�� ^�U"2��� ^F�/�� J��p! $
 9�&52' ����&� ���8�� ^�U"2��� ^F�/�� J��p! $
 9�&52' ����&� ���8�� ^�U"2��� ^F�/�� J��p! $
 9�&52' ����&� ���8��

9���t,��� 90H&U��� $5���� 	' V��N���� ����6� 	' �N()� $���-�9���t,��� 90H&U��� $5���� 	' V��N���� ����6� 	' �N()� $���-�9���t,��� 90H&U��� $5���� 	' V��N���� ����6� 	' �N()� $���-�9���t,��� 90H&U��� $5���� 	' V��N���� ����6� 	' �N()� $���-� , , , , \�g J4 \�g J4 \�g J4 \�g J4
��"/��� ��32�� �"p,'� �5D� G&:� +;�v� 9�F� >��
O .����"/��� ��32�� �"p,'� �5D� G&:� +;�v� 9�F� >��
O .����"/��� ��32�� �"p,'� �5D� G&:� +;�v� 9�F� >��
O .����"/��� ��32�� �"p,'� �5D� G&:� +;�v� 9�F� >��
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4 	' GH�25�=�4 	' GH�25�=�4 	' GH�25�=�4 	' GH�25�=�~�� 	��C TO �� o:�0� 90���� +�� H�U58� J~�� 	��C TO �� o:�0� 90���� +�� H�U58� J~�� 	��C TO �� o:�0� 90���� +�� H�U58� J~�� 	��C TO �� o:�0� 90���� +�� H�U58� J � � � � ^=PN 	30 w� ^=PN 	30 w� ^=PN 	30 w� ^=PN 	30 w�
Q��u-��32��
 ���g V&"��0Q��u-��32��
 ���g V&"��0Q��u-��32��
 ���g V&"��0Q��u-��32��
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 B ���:� .;5<;� 9���N�2-� 9p0�s� ¶u�� VC �,,3�0 i���' J4 	' �:;p��� B ���:� .;5<;� 9���N�2-� 9p0�s� ¶u�� VC �,,3�0 i���' J4 	' �:;p��� B ���:� .;5<;� 9���N�2-� 9p0�s� ¶u�� VC �,,3�0 i���' J4 	' �:;p��� B ���:� .;5<;� 9���N�2-� 9p0�s� ¶u�� VC �,,3�0 i���' J4 	' �:;p���
 9���5�� 9���r�� 9���5�� 9���r�� 9���5�� 9���r�� 9���5�� 9���r�� : : : :    
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   الاختلافتدبير مهارات:  ثالثا 

 Q:&'� .;5<=� +&U2' �,!�/* �' �gO Q:&'� .;5<=� +&U2' �,!�/* �' �gO Q:&'� .;5<=� +&U2' �,!�/* �' �gO Q:&'� .;5<=� +&U2' �,!�/* �' �gO�,' +;�v��,' +;�v��,' +;�v��,' +;�v� , , , , V��
� 9�4� � ���: £���*� V��
� 9�4� � ���: £���*� V��
� 9�4� � ���: £���*� V��
� 9�4� � ���: £���*�
�U�:�,0 �'�U�:�,0 �'�U�:�,0 �'�U�:�,0 �' , , , ,��#0 o5� .;5<=� (
�* �8&* E5�� ��"�� EN���#0 o5� .;5<=� (
�* �8&* E5�� ��"�� EN���#0 o5� .;5<=� (
�* �8&* E5�� ��"�� EN���#0 o5� .;5<=� (
�* �8&* E5�� ��"�� EN� , , , , iR�� TO J"5,� �,�n! iR�� TO J"5,� �,�n! iR�� TO J"5,� �,�n! iR�� TO J"5,� �,�n!

 (
�* B �U��O l�5�� E5�� ����U-�
 i�/5-�� ���,�� ���v� �eN 	' ���#�� (
�* B �U��O l�5�� E5�� ����U-�
 i�/5-�� ���,�� ���v� �eN 	' ���#�� (
�* B �U��O l�5�� E5�� ����U-�
 i�/5-�� ���,�� ���v� �eN 	' ���#�� (
�* B �U��O l�5�� E5�� ����U-�
 i�/5-�� ���,�� ���v� �eN 	' ���#��
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 a� a3_ Ym YZ�� ZV̀O oY2_� a> `Z�� YT̀O �Y�&a
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 `O YV& a2̀�Y5_ Y� �̀�̀! _� aN � Y' `O YV& a2̀�Y5_ Y� �̀�̀! _� aN � Y' `O YV& a2̀�Y5_ Y� �̀�̀! _� aN � Y' `O YV& a2̀�Y5_ Y� �̀�̀! _� aN � Y' ́�� Z2 Y4 L̀́g� Y4 Y& aN _	 Y' ��̀_ Y¤ = YZ�� ZV ́�� Z2 Y4 L̀́g� Y4 Y& aN _	 Y' ��̀_ Y¤ = YZ�� ZV ́�� Z2 Y4 L̀́g� Y4 Y& aN _	 Y' ��̀_ Y¤ = YZ�� ZV ́�� Z2 Y4 L̀́g� Y4 Y& aN _	 Y' ��̀_ Y¤ = YZ�� ZV     � d�Y� Y� YeùZ5 Y0 _VYC aZ�� YH� Y�YC _&Y� � d�Y� Y� YeùZ5 Y0 _VYC aZ�� YH� Y�YC _&Y� � d�Y� Y� YeùZ5 Y0 _VYC aZ�� YH� Y�YC _&Y� � d�Y� Y� YeùZ5 Y0 _VYC aZ�� YH� Y�YC _&Y�
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���&5�� G��"����&5�� G��"����&5�� G��"����&5�� G��"� , , , ,T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�:T�/* ~�: : : : :    � a�Y� Y/Y! _JY
 Y~�Y: a��Ǹ� Y�_
̀O � Y0 �Y,̀5Y �̀Y¿̀
 � Ye YN Y�_� Y/Y! Y�_�YCYC �&a��Y: a�Y� Y/Y! _JY
 Y~�Y: a��Ǹ� Y�_
̀O � Y0 �Y,̀5Y �̀Y¿̀
 � Ye YN Y�_� Y/Y! Y�_�YCYC �&a��Y: a�Y� Y/Y! _JY
 Y~�Y: a��Ǹ� Y�_
̀O � Y0 �Y,̀5Y �̀Y¿̀
 � Ye YN Y�_� Y/Y! Y�_�YCYC �&a��Y: a�Y� Y/Y! _JY
 Y~�Y: a��Ǹ� Y�_
̀O � Y0 �Y,̀5Y �̀Y¿̀
 � Ye YN Y�_� Y/Y! Y�_�YCYC �&a��Y:

 YV& a"̀p_, Y0 �&a�� Y4 _V̀O _� aN&a�Y� _��Y! � Ye YN _� aN a(̀� Y4 YV& a"̀p_, Y0 �&a�� Y4 _V̀O _� aN&a�Y� _��Y! � Ye YN _� aN a(̀� Y4 YV& a"̀p_, Y0 �&a�� Y4 _V̀O _� aN&a�Y� _��Y! � Ye YN _� aN a(̀� Y4 YV& a"̀p_, Y0 �&a�� Y4 _V̀O _� aN&a�Y� _��Y! � Ye YN _� aN a(̀� Y4     a5_�YC _� a3Z�̀O �&a�� Y"Y! _�Ù�̀ a2_�YC YT̀O �& a/ Y8 Y�Y! a5_�YC _� a3Z�̀O �&a�� Y"Y! _�Ù�̀ a2_�YC YT̀O �& a/ Y8 Y�Y! a5_�YC _� a3Z�̀O �&a�� Y"Y! _�Ù�̀ a2_�YC YT̀O �& a/ Y8 Y�Y! a5_�YC _� a3Z�̀O �&a�� Y"Y! _�Ù�̀ a2_�YC YT̀O �& a/ Y8 Y�Y! YV&a`-�Z��� a� YV&a`-�Z��� a� YV&a`-�Z��� a� YV&a`-�Z��� a�    
 YV& a"̀p_, Y0 `̂ = aP YN � Y' Y� _�̀� Y� _� Y"Y� _�Ù�̀�â a� Y� Y� �& a�̀3a� Z�a| YV& a"̀p_, Y0 `̂ = aP YN � Y' Y� _�̀� Y� _� Y"Y� _�Ù�̀�â a� Y� Y� �& a�̀3a� Z�a| YV& a"̀p_, Y0 `̂ = aP YN � Y' Y� _�̀� Y� _� Y"Y� _�Ù�̀�â a� Y� Y� �& a�̀3a� Z�a| YV& a"̀p_, Y0 `̂ = aP YN � Y' Y� _�̀� Y� _� Y"Y� _�Ù�̀�â a� Y� Y� �& a�̀3a� Z�a|     = � Y' `Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y5 Y!YC Y~�Y: = � Y' `Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y5 Y!YC Y~�Y: = � Y' `Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y5 Y!YC Y~�Y: = � Y' `Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y5 Y!YC Y~�Y:

 _� a4 ] a{Y0 = Y� �dW_� YA _� a3 a/ Y2_, Y0 _� a4 ] a{Y0 = Y� �dW_� YA _� a3 a/ Y2_, Y0 _� a4 ] a{Y0 = Y� �dW_� YA _� a3 a/ Y2_, Y0 _� a4 ] a{Y0 = Y� �dW_� YA _� a3 a/ Y2_, Y0     YV&a�"̀ _/Y* ;Y!YC ̀Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y* �Y`- Y� _� a3Y� Ã.aC YV&a�"̀ _/Y* ;Y!YC ̀Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y* �Y`- Y� _� a3Y� Ã.aC YV&a�"̀ _/Y* ;Y!YC ̀Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y* �Y`- Y� _� a3Y� Ã.aC YV&a�"̀ _/Y* ;Y!YC ̀Z�� V̀�aH _	'̀ YV� a�a� _/Y* �Y`- Y� _� a3Y� Ã.aC�����)2(        
'�'�'�'� �� ~&�� ��8&* \�g �� 9/M���� 9�#'6� 	 �� ~&�� ��8&* \�g �� 9/M���� 9�#'6� 	 �� ~&�� ��8&* \�g �� 9/M���� 9�#'6� 	 �� ~&�� ��8&* \�g �� 9/M���� 9�#'6� 	 °� J�8 	
 g�/-  °� J�8 	
 g�/-  °� J�8 	
 g�/-  °� J�8 	
 g�/- 

 +�"�� 	0e�� +&"�� 	� 9'�N ��'&�/�
 �U�! jH�> E5��� 	���� TO ����C $� �,� �� +�"�� 	0e�� +&"�� 	� 9'�N ��'&�/�
 �U�! jH�> E5��� 	���� TO ����C $� �,� �� +�"�� 	0e�� +&"�� 	� 9'�N ��'&�/�
 �U�! jH�> E5��� 	���� TO ����C $� �,� �� +�"�� 	0e�� +&"�� 	� 9'�N ��'&�/�
 �U�! jH�> E5��� 	���� TO ����C $� �,� ��
�U����U����U����U��� , , , ,+;�v� TO �z&�H B l��5-� �U,-� �e4�+;�v� TO �z&�H B l��5-� �U,-� �e4�+;�v� TO �z&�H B l��5-� �U,-� �e4�+;�v� TO �z&�H B l��5-� �U,-� �e4� , , , , 	
 �0�� 	' ���u��� S�� �"! 	
 �0�� 	' ���u��� S�� �"! 	
 �0�� 	' ���u��� S�� �"! 	
 �0�� 	' ���u��� S�� �"!

~�: �,� �� °� 7���~�: �,� �� °� 7���~�: �,� �� °� 7���~�: �,� �� °� 7���::::" " " "  E�,�� �/
 �- E�,�� �/
 �- E�,�� �/
 �- E�,�� �/
 �- JNC &�� TO J�8 	
 g�/'  JNC &�� TO J�8 	
 g�/'  JNC &�� TO J�8 	
 g�/'  JNC &�� TO J�8 	
 g�/' 
                                           

�1� �(G��: 1�5 � 
�2� M���#b�: 62�67 � 
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	����	����	����	���� , , , , �� ~�: �� ~�: �� ~�: �� ~�: : : : :""""L�53�� JNC 	' +&: �� +�"* \�OL�53�� JNC 	' +&: �� +�"* \�OL�53�� JNC 	' +&: �� +�"* \�OL�53�� JNC 	' +&: �� +�"* \�O , , , , VC TO �N&��* �' ~�C 	3��! VC TO �N&��* �' ~�C 	3��! VC TO �N&��* �' ~�C 	3��! VC TO �N&��* �' ~�C 	3��!
T�/* �� ����&0T�/* �� ����&0T�/* �� ����&0T�/* �� ����&0 , , , ,\�g �&!�� �gn!\�g �&!�� �gn!\�g �&!�� �gn!\�g �&!�� �gn! , , , , B ��&�� £Ì �U��� h�! �� VC �N?<�! B ��&�� £Ì �U��� h�! �� VC �N?<�! B ��&�� £Ì �U��� h�! �� VC �N?<�! B ��&�� £Ì �U��� h�! �� VC �N?<�!

�U5���� �U'&0�U5���� �U'&0�U5���� �U'&0�U5���� �U'&0 , , , ,�&�� �gn!�&�� �gn!�&�� �gn!�&�� �gn! , , , ,���&'C B G�4> �U��� hr!� �� VC �N?<�!���&'C B G�4> �U��� hr!� �� VC �N?<�!���&'C B G�4> �U��� hr!� �� VC �N?<�!���&'C B G�4> �U��� hr!� �� VC �N?<�! , , , , 	' e<P* 	' e<P* 	' e<P* 	' e<P*
))))�N("! �� Hr! �U�,�N("! �� Hr! �U�,�N("! �� Hr! �U�,�N("! �� Hr! �U�, , , , ,�U,' eu! \�e
 ���:C �gn!�U,' eu! \�e
 ���:C �gn!�U,' eu! \�e
 ���:C �gn!�U,' eu! \�e
 ���:C �gn! , , , ,7�,�� ~�&'C �M��4 %&*�7�,�� ~�&'C �M��4 %&*�7�,�� ~�&'C �M��4 %&*�7�,�� ~�&'C �M��4 %&*�"""")1(����        

�<f� 90¦� L�/�5�� ³5"0 .;5<=� (
�* 	�� VC \�g 	' �5,5���<f� 90¦� L�/�5�� ³5"0 .;5<=� (
�* 	�� VC \�g 	' �5,5���<f� 90¦� L�/�5�� ³5"0 .;5<=� (
�* 	�� VC \�g 	' �5,5���<f� 90¦� L�/�5�� ³5"0 .;5<=� (
�* 	�� VC \�g 	' �5,5��     �5�/8�'� �5�/8�'� �5�/8�'� �5�/8�'�
q&�&��� �50¦� �U!�q&�&��� �50¦� �U!�q&�&��� �50¦� �U!�q&�&��� �50¦� �U!�    �U:��� J<�H 	'�U:��� J<�H 	'�U:��� J<�H 	'�U:��� J<�H 	' , , , , \�32* ��! �50 �e�� ��& � B ~&<��� J�: \�32* ��! �50 �e�� ��& � B ~&<��� J�: \�32* ��! �50 �e�� ��& � B ~&<��� J�: \�32* ��! �50 �e�� ��& � B ~&<��� J�:

�� ��0��� $!�p�� 	' J4 h��� ^��f��� ��0��� $!�p�� 	' J4 h��� ^��f��� ��0��� $!�p�� 	' J4 h��� ^��f��� ��0��� $!�p�� 	' J4 h��� ^��f��
 x,5"0 �e�
 x,5"0 �e�
 x,5"0 �e�
 x,5"0 �e , , , ,V�N?��� 9D �
 ��,�'V�N?��� 9D �
 ��,�'V�N?��� 9D �
 ��,�'V�N?��� 9D �
 ��,�' �e��  �e��  �e��  �e�� 
�3�5�0�3�5�0�3�5�0�3�5�0����        

 ~�&:C 9�4�� B �&"��� $2�5u-� x' ��& � B G��U-� jeN L��) ��!� 	'� ~�&:C 9�4�� B �&"��� $2�5u-� x' ��& � B G��U-� jeN L��) ��!� 	'� ~�&:C 9�4�� B �&"��� $2�5u-� x' ��& � B G��U-� jeN L��) ��!� 	'� ~�&:C 9�4�� B �&"��� $2�5u-� x' ��& � B G��U-� jeN L��) ��!� 	'�
�,'�3�C� �,5!�"| 	' �:;p�� 	0�<f� ~�/!C��,'�3�C� �,5!�"| 	' �:;p�� 	0�<f� ~�/!C��,'�3�C� �,5!�"| 	' �:;p�� 	0�<f� ~�/!C��,'�3�C� �,5!�"| 	' �:;p�� 	0�<f� ~�/!C� , , , , B $�,[� $
 9:;/�� TO ;#' ��,,! B $�,[� $
 9:;/�� TO ;#' ��,,! B $�,[� $
 9:;/�� TO ;#' ��,,! B $�,[� $
 9:;/�� TO ;#' ��,,!

9����� G&�u�� 9�!�,' �«C �� L����9����� G&�u�� 9�!�,' �«C �� L����9����� G&�u�� 9�!�,' �«C �� L����9����� G&�u�� 9�!�,' �«C �� L���� , , , ,;5<=� B 9/:&'�;5<=� B 9/:&'�;5<=� B 9/:&'�;5<=� B 9/:&'�����    o�c���o�c���o�c���o�c��� , , , , �;5<�� �;5<�� �;5<�� �;5<��
L���6�L���6�L���6�L���6� , , , ,TO E�5,* ��N�2-� jeN J4 V�
 F��TO E�5,* ��N�2-� jeN J4 V�
 F��TO E�5,* ��N�2-� jeN J4 V�
 F��TO E�5,* ��N�2-� jeN J4 V�
 F��    9�';�v� 9'&�,-� %���9�';�v� 9'&�,-� %���9�';�v� 9'&�,-� %���9�';�v� 9'&�,-� %��� , , , , VC� VC� VC� VC�

 ��,�� E��,0 S�<6� ��!�"#�� B $�,[� $
 9:;/�� B �U��;� E5�� ��4&���� ��,�� E��,0 S�<6� ��!�"#�� B $�,[� $
 9:;/�� B �U��;� E5�� ��4&���� ��,�� E��,0 S�<6� ��!�"#�� B $�,[� $
 9:;/�� B �U��;� E5�� ��4&���� ��,�� E��,0 S�<6� ��!�"#�� B $�,[� $
 9:;/�� B �U��;� E5�� ��4&����
 90� � &8 £3/* 9�/��� ��4&�� �N?5/* E5�� 9!�"#�� jeN ~&�C 	' �:;p�� �U��O 90� � &8 £3/* 9�/��� ��4&�� �N?5/* E5�� 9!�"#�� jeN ~&�C 	' �:;p�� �U��O 90� � &8 £3/* 9�/��� ��4&�� �N?5/* E5�� 9!�"#�� jeN ~&�C 	' �:;p�� �U��O 90� � &8 £3/* 9�/��� ��4&�� �N?5/* E5�� 9!�"#�� jeN ~&�C 	' �:;p�� �U��O

B ��U2* F4B ��U2* F4B ��U2* F4B ��U2* F4�z�/�5� �z�/�5� �z�/�5� �z�/�5� ���� �D�5�� +�3�C ����O B q�50 = VC E��,0 = �<f� VC F4  �D�5�� +�3�C ����O B q�50 = VC E��,0 = �<f� VC F4  �D�5�� +�3�C ����O B q�50 = VC E��,0 = �<f� VC F4  �D�5�� +�3�C ����O B q�50 = VC E��,0 = �<f� VC F4 
$�,[� $
 9:;/�� +;�v� 90¦� �� GC�-� ��¨�$�,[� $
 9:;/�� +;�v� 90¦� �� GC�-� ��¨�$�,[� $
 9:;/�� +;�v� 90¦� �� GC�-� ��¨�$�,[� $
 9:;/�� +;�v� 90¦� �� GC�-� ��¨�    9:;/�� jeN �U20 VC J�:9:;/�� jeN �U20 VC J�:9:;/�� jeN �U20 VC J�:9:;/�� jeN �U20 VC J�:     %��� B %��� B %��� B %��� B

�5'�
 G¸6� +��� TO �z���� 9�';�v� 9!�"#���5'�
 G¸6� +��� TO �z���� 9�';�v� 9!�"#���5'�
 G¸6� +��� TO �z���� 9�';�v� 9!�"#���5'�
 G¸6� +��� TO �z���� 9�';�v� 9!�"#������        
��!�"#�� �� ~H��5-� ¾�52�=� VO��!�"#�� �� ~H��5-� ¾�52�=� VO��!�"#�� �� ~H��5-� ¾�52�=� VO��!�"#�� �� ~H��5-� ¾�52�=� VO    �U:��� B �U�U!��U:��� B �U�U!��U:��� B �U�U!��U:��� B �U�U!�    �=� x'�=� x'�=� x'�=� x' B i �
 .�r B i �
 .�r B i �
 .�r B i �
 .�r
��& � ����5�= �U' �
�� .;5<=���& � ����5�= �U' �
�� .;5<=���& � ����5�= �U' �
�� .;5<=���& � ����5�= �U' �
�� .;5<=� , , , , \�e� +&:6� J����� VO� \�e� +&:6� J����� VO� \�e� +&:6� J����� VO� \�e� +&:6� J����� VO� − − − − lg&�,�� J#' B  lg&�,�� J#' B  lg&�,�� J#' B  lg&�,�� J#' B 

 jH��
 	�� �e�� jH��
 	�� �e�� jH��
 	�� �e�� jH��
 	�� �e�� − − − − , , , , 9�*f� J���-� ?� G��{��
 ��0 9�*f� J���-� ?� G��{��
 ��0 9�*f� J���-� ?� G��{��
 ��0 9�*f� J���-� ?� G��{��
 ��0::::        
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• $*����5-� $52�5u-� $5!�"#�� ~&�6 ~H��5-� �U2��$*����5-� $52�5u-� $5!�"#�� ~&�6 ~H��5-� �U2��$*����5-� $52�5u-� $5!�"#�� ~&�6 ~H��5-� �U2��$*����5-� $52�5u-� $5!�"#�� ~&�6 ~H��5-� �U2��    ¬¬¬¬ �� 9�M�"�� 9�
���� �� 9�M�"�� 9�
���� �� 9�M�"�� 9�
���� �� 9�M�"�� 9�
����
	0��� H&�: 	' ���5��	0��� H&�: 	' ���5��	0��� H&�: 	' ���5��	0��� H&�: 	' ���5��� ,� ,� ,� ,9�M�"�� 9�';�v�9�M�"�� 9�';�v�9�M�"�� 9�';�v�9�M�"�� 9�';�v� 9��,[� ��:;/�� $,"* ��  9��,[� ��:;/�� $,"* ��  9��,[� ��:;/�� $,"* ��  9��,[� ��:;/�� $,"* �� 

L���6�� h���Ç� 90�
L���6�� h���Ç� 90�
L���6�� h���Ç� 90�
L���6�� h���Ç� 90�
­­­­����        
• �U�U! J8C 	' $5!�"#�� 	' J4 %��� B $�,[� ��4&�� x���U�U! J8C 	' $5!�"#�� 	' J4 %��� B $�,[� ��4&�� x���U�U! J8C 	' $5!�"#�� 	' J4 %��� B $�,[� ��4&�� x���U�U! J8C 	' $5!�"#�� 	' J4 %��� B $�,[� ��4&�� x������        
• �� %�2*=��� %�2*=��� %�2*=��� %�2*=�     q&,�� 90�
 TO �*�!�"|� �*��/8�' Q�5u�
 V���v� 98�� q&,�� 90�
 TO �*�!�"|� �*��/8�' Q�5u�
 V���v� 98�� q&,�� 90�
 TO �*�!�"|� �*��/8�' Q�5u�
 V���v� 98�� q&,�� 90�
 TO �*�!�"|� �*��/8�' Q�5u�
 V���v� 98��

������������������������            
• $8g&�,�� ;4 h��$8g&�,�� ;4 h��$8g&�,�� ;4 h��$8g&�,�� ;4 h��    FU,' ���� J4 9��C V���
FU,' ���� J4 9��C V���
FU,' ���� J4 9��C V���
FU,' ���� J4 9��C V���
     q&,�� 90�
 B �*c�'� q&,�� 90�
 B �*c�'� q&,�� 90�
 B �*c�'� q&,�� 90�
 B �*c�'�

��v���v���v���v�i0�! J4 90¦� k�� ��i0�! J4 90¦� k�� ��i0�! J4 90¦� k�� ��i0�! J4 90¦� k�� ������        
•  J�����
 9���,�� 90���� jeN i�"�5� J#'6� lg&�,�� 	� �rR-� ����� J�����
 9���,�� 90���� jeN i�"�5� J#'6� lg&�,�� 	� �rR-� ����� J�����
 9���,�� 90���� jeN i�"�5� J#'6� lg&�,�� 	� �rR-� ����� J�����
 9���,�� 90���� jeN i�"�5� J#'6� lg&�,�� 	� �rR-� �����

V�N?���V�N?���V�N?���V�N?�������    
 	0����5-� 	' J4 J/� �U5W�
� �U:��� B �U/��� �<f� 9!�"| �U! +�� VO 	0����5-� 	' J4 J/� �U5W�
� �U:��� B �U/��� �<f� 9!�"| �U! +�� VO 	0����5-� 	' J4 J/� �U5W�
� �U:��� B �U/��� �<f� 9!�"| �U! +�� VO 	0����5-� 	' J4 J/� �U5W�
� �U:��� B �U/��� �<f� 9!�"| �U! +�� VO
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 _� aUa� a� a� _�a _z Ŷ � Y8 ZFY�Y! YV&a��̀ _3Y0 �&a�� Y4 � Y' _� aU_, Y� oY, _)YC YFY! h̀ _�Y6� B̀ � d��Y|Y� Y� ±�Y� _��̀
 _� aUa� a� a� _�a _z Ŷ � Y8 ZFY�Y! YV&a��̀ _3Y0 �&a�� Y4 � Y' _� aU_, Y� oY, _)YC YFY! h̀ _�Y6� B̀ � d��Y|Y� Y� �& a��̀Y! �̀�Y, �& a��̀Y! �̀�Y, �& a��̀Y! �̀�Y, �& a��̀Y! �̀�Y,

 ̀Z��̀
 �Z, Y'Y� �&a��Y: �Y, Y�_�Y
 � _�YC Y� ZFY�Y! YV&aMc̀ _UY5 _�Y0 �̀̀
 �&a�� Y4 � Y' _�̀�̀ Y%� Y� Y� �̀_�/̀ _�� Y	'̀ _� aN Y�_,�̀ YF̀
 ̀Z��̀
 �Z, Y'Y� �&a��Y: �Y, Y�_�Y
 � _�YC Y� ZFY�Y! YV&aMc̀ _UY5 _�Y0 �̀̀
 �&a�� Y4 � Y' _�̀�̀ Y%� Y� Y� �̀_�/̀ _�� Y	'̀ _� aN Y�_,�̀ YF̀
 ̀Z��̀
 �Z, Y'Y� �&a��Y: �Y, Y�_�Y
 � _�YC Y� ZFY�Y! YV&aMc̀ _UY5 _�Y0 �̀̀
 �&a�� Y4 � Y' _�̀�̀ Y%� Y� Y� �̀_�/̀ _�� Y	'̀ _� aN Y�_,�̀ YF̀
 ̀Z��̀
 �Z, Y'Y� �&a��Y: �Y, Y�_�Y
 � _�YC Y� ZFY�Y! YV&aMc̀ _UY5 _�Y0 �̀̀
 �&a�� Y4 � Y' _�̀�̀ Y%� Y� Y� �̀_�/̀ _�� Y	'̀ _� aN Y�_,�̀ YF̀

 Y
 � _�YC Y� �ZY- _�a a« YF0̀O _� aU a/ Y2_, Y0 a\Y0 _�Y�Y! Y$̀4 ` _�a' �̀̀
 �Z, a4 YF̀
 �Y� _� Y2 Y4 Y� aj Y� _� Y� Y
 � _�YC Y� �ZY- _�a a« YF0̀O _� aU a/ Y2_, Y0 a\Y0 _�Y�Y! Y$̀4 ` _�a' �̀̀
 �Z, a4 YF̀
 �Y� _� Y2 Y4 Y� aj Y� _� Y� Y
 � _�YC Y� �ZY- _�a a« YF0̀O _� aU a/ Y2_, Y0 a\Y0 _�Y�Y! Y$̀4 ` _�a' �̀̀
 �Z, a4 YF̀
 �Y� _� Y2 Y4 Y� aj Y� _� Y� Y
 � _�YC Y� �ZY- _�a a« YF0̀O _� aU a/ Y2_, Y0 a\Y0 _�Y�Y! Y$̀4 ` _�a' �̀̀
 �Z, a4 YF̀
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 _�Ù_�Y� Y� µ�̀p_� Y� a�̀
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 = E5�� 9"�" � 	� ������ ��& �� É�",�� ���O B �'6� +�H �' L�&���� i � = E5�� 9"�" � 	� ������ ��& �� É�",�� ���O B �'6� +�H �' L�&���� i � = E5�� 9"�" � 	� ������ ��& �� É�",�� ���O B �'6� +�H �' L�&���� i � = E5�� 9"�" � 	� ������ ��& �� É�",�� ���O B �'6� +�H �' L�&���� i �
H�/5* VC 	3�0H�/5* VC 	3�0H�/5* VC 	3�0H�/5* VC 	3�0 , , , ,$!�p�� ��C S�� G��{��
 GH&8&' g�/-�� H�"5�=� �0��: B EU!$!�p�� ��C S�� G��{��
 GH&8&' g�/-�� H�"5�=� �0��: B EU!$!�p�� ��C S�� G��{��
 GH&8&' g�/-�� H�"5�=� �0��: B EU!$!�p�� ��C S�� G��{��
 GH&8&' g�/-�� H�"5�=� �0��: B EU! , , , ,

i!�&5��� %�2*;� ~�� É�/-� �0��: B �U,3��i!�&5��� %�2*;� ~�� É�/-� �0��: B �U,3��i!�&5��� %�2*;� ~�� É�/-� �0��: B �U,3��i!�&5��� %�2*;� ~�� É�/-� �0��: B �U,3������        
;5<=� (
�* ��: 	' 9��"4 ��& � B ��u,0 VC 	3�0 =�;5<=� (
�* ��: 	' 9��"4 ��& � B ��u,0 VC 	3�0 =�;5<=� (
�* ��: 	' 9��"4 ��& � B ��u,0 VC 	3�0 =�;5<=� (
�* ��: 	' 9��"4 ��& � B ��u,0 VC 	3�0 =� \��0 = 	' . \��0 = 	' . \��0 = 	' . \��0 = 	' .

j��3!C� �*���,: J4 B �",�� ~&�"� H��/5�=�j��3!C� �*���,: J4 B �",�� ~&�"� H��/5�=�j��3!C� �*���,: J4 B �",�� ~&�"� H��/5�=�j��3!C� �*���,: J4 B �",�� ~&�"� H��/5�=�    V���6� §/
 B ����8 V�4 VO� o5�V���6� §/
 B ����8 V�4 VO� o5�V���6� §/
 B ����8 V�4 VO� o5�V���6� §/
 B ����8 V�4 VO� o5� , , , ,
%;��=�� k�/5�� 	� ���/
 ip,-�� 9D � G&"
 �U,� q�!��� G��"�� \�5�0 �| 	'�%;��=�� k�/5�� 	� ���/
 ip,-�� 9D � G&"
 �U,� q�!��� G��"�� \�5�0 �| 	'�%;��=�� k�/5�� 	� ���/
 ip,-�� 9D � G&"
 �U,� q�!��� G��"�� \�5�0 �| 	'�%;��=�� k�/5�� 	� ���/
 ip,-�� 9D � G&"
 �U,� q�!��� G��"�� \�5�0 �| 	'�����    

             �� ~&�� G(� B �&���� �eN ���8� �:� �� ~&�� G(� B �&���� �eN ���8� �:� �� ~&�� G(� B �&���� �eN ���8� �:� �� ~&�� G(� B �&���� �eN ���8� �:� Q:&' �' () B  Q:&' �' () B  Q:&' �' () B  Q:&' �' () B 
H���� E�&��
 J��-� E�,�� &N�H���� E�&��
 J��-� E�,�� &N�H���� E�&��
 J��-� E�,�� &N�H���� E�&��
 J��-� E�,�� &N�%���-� %%���-� %%���-� %%���-� % , , , , E��0 +;���� G;��� ���� V�4 �"! E��0 +;���� G;��� ���� V�4 �"! E��0 +;���� G;��� ���� V�4 �"! E��0 +;���� G;��� ���� V�4 �"!

$4�-�� L�53�� JNC 	' $2��u-� TO$4�-�� L�53�� JNC 	' $2��u-� TO$4�-�� L�53�� JNC 	' $2��u-� TO$4�-�� L�53�� JNC 	' $2��u-� TO , , , , �N� �U��� �� V�&�� �5
��� V�4� �N� �U��� �� V�&�� �5
��� V�4� �N� �U��� �� V�&�� �5
��� V�4� �N� �U��� �� V�&�� �5
��� V�4�
 �';4 B V��0 	�
 \52��
 V&�¤� ���) V&p�R5�0 ����& � jeN §/
 V�{m �';4 B V��0 	�
 \52��
 V&�¤� ���) V&p�R5�0 ����& � jeN §/
 V�{m �';4 B V��0 	�
 \52��
 V&�¤� ���) V&p�R5�0 ����& � jeN §/
 V�{m �';4 B V��0 	�
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 V&�¤� ���) V&p�R5�0 ����& � jeN §/
 V�{m

G&�,�� +�"�
 =;<O �*�!t* �CG&�,�� +�"�
 =;<O �*�!t* �CG&�,�� +�"�
 =;<O �*�!t* �CG&�,�� +�"�
 =;<O �*�!t* �C     �� ~&�� 9��3' 	' ���",*� �� ~&�� 9��3' 	' ���",*� �� ~&�� 9��3' 	' ���",*� �� ~&�� 9��3' 	' ���",*� , , , , ��C =O ��C =O ��C =O ��C =O
4444�����C �N�gC �� ?�0� J
 	0�"5,-� +;3� �/��
 E��0� \�g 	� �N�U,0 V������C �N�gC �� ?�0� J
 	0�"5,-� +;3� �/��
 E��0� \�g 	� �N�U,0 V������C �N�gC �� ?�0� J
 	0�"5,-� +;3� �/��
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""""?�! \�g 	' �#4�
 o�&' �g�C �:?�! \�g 	' �#4�
 o�&' �g�C �:?�! \�g 	' �#4�
 o�&' �g�C �:?�! \�g 	' �#4�
 o�&' �g�C �:"""")1(����    
 TO ~&�&�� 	��0 F
 Q��u-� x' ��8�� ;��&* 	��* E5�� ���&"�� �NC �3�* TO ~&�&�� 	��0 F
 Q��u-� x' ��8�� ;��&* 	��* E5�� ���&"�� �NC �3�* TO ~&�&�� 	��0 F
 Q��u-� x' ��8�� ;��&* 	��* E5�� ���&"�� �NC �3�* TO ~&�&�� 	��0 F
 Q��u-� x' ��8�� ;��&* 	��* E5�� ���&"�� �NC �3�*
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  المنهجية التربوية لبناء القيم والمهارات :  رابعا 
   لدى المتدربين
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�5� 9�4� � ��"��� .;5<=� +&U2' �,!�/* �' �gO\�e� 90��{�� ����U-�� j(
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�5� 9�4� � ��"��� .;5<=� +&U2' �,!�/* �' �gO\�e� 90��{�� ����U-�� j(
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 B �4P���,#0�� 90��
 B �4P��    
	� c4�-�� t5u-�	� c4�-�� t5u-�	� c4�-�� t5u-�	� c4�-�� t5u-� �,
�54 B J��25
 �N�,p�
 E5�� 9�DU,-� jeN  �,
�54 B J��25
 �N�,p�
 E5�� 9�DU,-� jeN  �,
�54 B J��25
 �N�,p�
 E5�� 9�DU,-� jeN  �,
�54 B J��25
 �N�,p�
 E5�� 9�DU,-� jeN  " " " "9�';�v� ��"��9�';�v� ��"��9�';�v� ��"��9�';�v� ��"��     B B B B

 90&
r�� 9'&�,-� 90&
r�� 9'&�,-� 90&
r�� 9'&�,-� 90&
r�� 9'&�,-� " " " " 9,� &3���0v� 9��,' 	� ��� �e��� 9,� &3���0v� 9��,' 	� ��� �e��� 9,� &3���0v� 9��,' 	� ��� �e��� 9,� &3���0v� 9��,' 	� ��� �e���2008200820082008 , , , , ~��5A=� VC ~��5A=� VC ~��5A=� VC ~��5A=� VC
��"�� �� 9�
r��
��"�� �� 9�
r��
��"�� �� 9�
r��
��"�� �� 9�
r��
     k�p5* E5�� �=�D-� 	' ?5/0 9��<�H 9����8� ����,: �N���5��
 k�p5* E5�� �=�D-� 	' ?5/0 9��<�H 9����8� ����,: �N���5��
 k�p5* E5�� �=�D-� 	' ?5/0 9��<�H 9����8� ����,: �N���5��
 k�p5* E5�� �=�D-� 	' ?5/0 9��<�H 9����8� ����,: �N���5��


� B ;0&� ��2�� H���v� B 9�3� 9�DU,'� B ;0&� ��2�� H���v� B 9�3� 9�DU,'� B ;0&� ��2�� H���v� B 9�3� 9�DU,'� B ;0&� ��2�� H���v� B 9�3� 9�DU,'>�D�v>�D�v>�D�v>�D�v , , , , ��·P-� x�5* �� G��:� ��·P-� x�5* �� G��:� ��·P-� x�5* �� G��:� ��·P-� x�5* �� G��:�
 9��"�� �&p*� H&8� �� 9������ 9��;��� 9�
�"�� 9�4&���� 9��"�� �&p*� H&8� �� 9������ 9��;��� 9�
�"�� 9�4&���� 9��"�� �&p*� H&8� �� 9������ 9��;��� 9�
�"�� 9�4&���� 9��"�� �&p*� H&8� �� 9������ 9��;��� 9�
�"�� 9�4&���� , , , ,        

l�5�� l�5�� l�5�� l�5��     9WA�,�� S�� �Uu���*� �N¦�,
 H��0 9��: J49WA�,�� S�� �Uu���*� �N¦�,
 H��0 9��: J49WA�,�� S�� �Uu���*� �N¦�,
 H��0 9��: J49WA�,�� S�� �Uu���*� �N¦�,
 H��0 9��: J4    E���0 �&
�* ����* TOE���0 �&
�* ����* TOE���0 �&
�* ����* TOE���0 �&
�* ����* TO     	' 	' 	' 	'
��"�� 9/��� 9U8��"�� 9/��� 9U8��"�� 9/��� 9U8��"�� 9/��� 9U8    �N�&p* J���' Q�5b B �U�! ���5* E5�� �M�������N�&p* J���' Q�5b B �U�! ���5* E5�� �M�������N�&p* J���' Q�5b B �U�! ���5* E5�� �M�������N�&p* J���' Q�5b B �U�! ���5* E5�� �M������ , , , , H�/
6� �e4� H�/
6� �e4� H�/
6� �e4� H�/
6� �e4�

,��� 9�4��Hv�,��� 9�4��Hv�,��� 9�4��Hv�,��� 9�4��Hv�E"�5��� 9��F58=�� 9��2E"�5��� 9��F58=�� 9��2E"�5��� 9��F58=�� 9��2E"�5��� 9��F58=�� 9��2 , , , , ��"�� J"� B ¾�D,�� ¢�2� ��F� \�g� ��"�� J"� B ¾�D,�� ¢�2� ��F� \�g� ��"�� J"� B ¾�D,�� ¢�2� ��F� \�g� ��"�� J"� B ¾�D,�� ¢�2� ��F� \�g�
�� 9p�*�-� ����U-� �0&p*��� 9p�*�-� ����U-� �0&p*��� 9p�*�-� ����U-� �0&p*��� 9p�*�-� ����U-� �0&p*� , , , ,�"���"���"���"��++++ 9�DU,-� je� 9����6� 90��,�� ��c3*�-� �0 F�!  9�DU,-� je� 9����6� 90��,�� ��c3*�-� �0 F�!  9�DU,-� je� 9����6� 90��,�� ��c3*�-� �0 F�!  9�DU,-� je� 9����6� 90��,�� ��c3*�-� �0 F�! 

���/�5��
 =O �U2* = E5��� 90&
r�����/�5��
 =O �U2* = E5��� 90&
r�����/�5��
 =O �U2* = E5��� 90&
r�����/�5��
 =O �U2* = E5��� 90&
r������)1(            

        :الداوئر الأربع للقيمة         − − − −     ̄̄̄¯

" " " " �z�0&5�' �&p5*� 9��"�� ~�� x�50�z�0&5�' �&p5*� 9��"�� ~�� x�50�z�0&5�' �&p5*� 9��"�� ~�� x�50�z�0&5�' �&p5*� 9��"�� ~�� x�50 Â2,��� E2��/��� �"/�� ��,�� �&p5
  Â2,��� E2��/��� �"/�� ��,�� �&p5
  Â2,��� E2��/��� �"/�� ��,�� �&p5
  Â2,��� E2��/��� �"/�� ��,�� �&p5
 
��/5�����/5�����/5�����/5��� , , , ,V��:6� TO G¸6� 	' ���-� x' �4�35�� �&p5
 �&p5* F4V��:6� TO G¸6� 	' ���-� x' �4�35�� �&p5
 �&p5* F4V��:6� TO G¸6� 	' ���-� x' �4�35�� �&p5
 �&p5* F4V��:6� TO G¸6� 	' ���-� x' �4�35�� �&p5
 �&p5* F4,,,, ��&��!  ��&��!  ��&��!  ��&��! 

                                           

�1�  �-B��� / H+��( HFUB �6��4�� �$� �-���-S"H6�BQ�� H(�"-�� / {�4��" ، HR"-( 3�>�L-(
�E�'6C� ,2008v 
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+�/�� E�F58=�+�/�� E�F58=�+�/�� E�F58=�+�/�� E�F58=� , , , ,9��&3�� 9�����v�� 9�,�&�� ��'F5N=� �|9��&3�� 9�����v�� 9�,�&�� ��'F5N=� �|9��&3�� 9�����v�� 9�,�&�� ��'F5N=� �|9��&3�� 9�����v�� 9�,�&�� ��'F5N=� �|,,,, 9��"�� �&
r�� ^�,��� VO�  9��"�� �&
r�� ^�,��� VO�  9��"�� �&
r�� ^�,��� VO�  9��"�� �&
r�� ^�,��� VO� 
6� .�/,� ��0&5�-�� �=�D-� jeN ��� ³5"0 $��/5-� 7&2� B6� .�/,� ��0&5�-�� �=�D-� jeN ��� ³5"0 $��/5-� 7&2� B6� .�/,� ��0&5�-�� �=�D-� jeN ��� ³5"0 $��/5-� 7&2� B6� .�/,� ��0&5�-�� �=�D-� jeN ��� ³5"0 $��/5-� 7&2� B B ��0&�� B ��0&�� B ��0&�� B ��0&��

 ��·P-� TO ~�"5�=� J�: T�6� G�M���� �U,��5* E5�� ��·P-�
 C��,! l�'Hv� 9���� ��·P-� TO ~�"5�=� J�: T�6� G�M���� �U,��5* E5�� ��·P-�
 C��,! l�'Hv� 9���� ��·P-� TO ~�"5�=� J�: T�6� G�M���� �U,��5* E5�� ��·P-�
 C��,! l�'Hv� 9���� ��·P-� TO ~�"5�=� J�: T�6� G�M���� �U,��5* E5�� ��·P-�
 C��,! l�'Hv� 9����
S�<6� �M����� E:�
 �� 9�����S�<6� �M����� E:�
 �� 9�����S�<6� �M����� E:�
 �� 9�����S�<6� �M����� E:�
 �� 9����� � � � �9��"�� �M��H x
�C 	� ���5� VC �,,3�0 �e3N�9��"�� �M��H x
�C 	� ���5� VC �,,3�0 �e3N�9��"�� �M��H x
�C 	� ���5� VC �,,3�0 �e3N�9��"�� �M��H x
�C 	� ���5� VC �,,3�0 �e3N�    ::::        

� !�E5�� ¶uR�� 90H : : : :     الدائرة الذاتية •���,: J3A B 9��"�� �U�* �U�!� E5�� ¶uR�� 90H�! ����,: J3A B 9��"�� �U�* �U�!� E5�� ¶uR�� 90H�! ����,: J3A B 9��"�� �U�* �U�!� E5�� ¶uR�� 90H�! ����,: J3A B 9��"�� �U�* �U�!�
�"��u
 �5:;� ���*�"��u
 �5:;� ���*�"��u
 �5:;� ���*�"��u
 �5:;� ���*     9��: J#' ��2,
� 9��: J#' ��2,
� 9��: J#' ��2,
� 9��: J#' ��2,
� : : : :¢;<v�� S&"5��� VF0v�� %����¢;<v�� S&"5��� VF0v�� %����¢;<v�� S&"5��� VF0v�� %����¢;<v�� S&"5��� VF0v�� %���� , , , ,

 VC J�: ��2� B =�C �� +�c5�=�� \��5�� �� ¶uR�� ¢�m E5�� ��"�� 	' �N()� VC J�: ��2� B =�C �� +�c5�=�� \��5�� �� ¶uR�� ¢�m E5�� ��"�� 	' �N()� VC J�: ��2� B =�C �� +�c5�=�� \��5�� �� ¶uR�� ¢�m E5�� ��"�� 	' �N()� VC J�: ��2� B =�C �� +�c5�=�� \��5�� �� ¶uR�� ¢�m E5�� ��"�� 	' �N()�
E��� E8��< �&�� B �N�|C� �z���y ��U¨O 9��C ���0E��� E8��< �&�� B �N�|C� �z���y ��U¨O 9��C ���0E��� E8��< �&�� B �N�|C� �z���y ��U¨O 9��C ���0E��� E8��< �&�� B �N�|C� �z���y ��U¨O 9��C ���0����            

� ��"�� �B H�2�� �&�� x�p5 �;:�*�  :  :  :  : الدائرة الاجتماعية •&p5* �U�!� �*�:;� B H�2�� �&�� x�p5� ��"�� �&p5* �U�!� �*�:;� B H�2�� �&�� x�p5� ��"�� �&p5* �U�!� �*�:;� B H�2�� �&�� x�p5� ��"�� �&p5* �U�!�
'�/��'�/��'�/��'�/�� %����� B ��"�� jeN o�,*� (��� x' J��25�� ~;< 	' =O �N��|� �U�* =� 9 %����� B ��"�� jeN o�,*� (��� x' J��25�� ~;< 	' =O �N��|� �U�* =� 9 %����� B ��"�� jeN o�,*� (��� x' J��25�� ~;< 	' =O �N��|� �U�* =� 9 %����� B ��"�� jeN o�,*� (��� x' J��25�� ~;< 	' =O �N��|� �U�* =� 9

�<f�
 ��35�=�� E�F[��<f�
 ��35�=�� E�F[��<f�
 ��35�=�� E�F[��<f�
 ��35�=�� E�F[� , , , ,���r��4 J��25�� 9��� e<�* E5�� ��"�� \�g 	'����r��4 J��25�� 9��� e<�* E5�� ��"�� \�g 	'����r��4 J��25�� 9��� e<�* E5�� ��"�� \�g 	'����r��4 J��25�� 9��� e<�* E5�� ��"�� \�g 	'� , , , ,
V��/5���V��/5���V��/5���V��/5��� , , , ,x��&5���x��&5���x��&5���x��&5������� � � � � ����/' 9�F[� J<�H �&���� ?5/0 E5�� ��"�� 	' �N()� ����/' 9�F[� J<�H �&���� ?5/0 E5�� ��"�� 	' �N()� ����/' 9�F[� J<�H �&���� ?5/0 E5�� ��"�� 	' �N()� ����/' 9�F[� J<�H �&���� ?5/0 E5�� ��"�� 	' �N()�

��"�� jeN H&8&���"�� jeN H&8&���"�� jeN H&8&���"�� jeN H&8&�    ,: B �NH&8� +�� �C,: B �NH&8� +�� �C,: B �NH&8� +�� �C,: B �NH&8� +�� �CH��!6� ����H��!6� ����H��!6� ����H��!6� ���� , , , , ��:;/�� ���� 9';� VC F4 ��:;/�� ���� 9';� VC F4 ��:;/�� ���� 9';� VC F4 ��:;/�� ���� 9';� VC F4
7�,�� 	' H�� ?4C ��!t*� �&�� B �N��R5�� �� Q:&50 9��F58=�7�,�� 	' H�� ?4C ��!t*� �&�� B �N��R5�� �� Q:&50 9��F58=�7�,�� 	' H�� ?4C ��!t*� �&�� B �N��R5�� �� Q:&50 9��F58=�7�,�� 	' H�� ?4C ��!t*� �&�� B �N��R5�� �� Q:&50 9��F58=�����        

� �=9��F58      : : : :الدائرة الوطنية •�:;/�� ��"�� �U�! >��D5* G�M�H EN� 9��F58=� ��:;/�� ��"�� �U�! >��D5* G�M�H EN� 9��F58=� ��:;/�� ��"�� �U�! >��D5* G�M�H EN� 9��F58=� ��:;/�� ��"�� �U�! >��D5* G�M�H EN�
 90&,/-� ���&"��
 7���v� TO ·��-�� H���-� ���-� x' ��35�=� 	� 9y�,�� 90&,/-� ���&"��
 7���v� TO ·��-�� H���-� ���-� x' ��35�=� 	� 9y�,�� 90&,/-� ���&"��
 7���v� TO ·��-�� H���-� ���-� x' ��35�=� 	� 9y�,�� 90&,/-� ���&"��
 7���v� TO ·��-�� H���-� ���-� x' ��35�=� 	� 9y�,��

4rR-�4rR-�4rR-�4rR-� 	0���� 9���� B 7��6�
 ���&"�� jeN �D5*� G����5-� ���F[� x�y E5�� 9 	0���� 9���� B 7��6�
 ���&"�� jeN �D5*� G����5-� ���F[� x�y E5�� 9 	0���� 9���� B 7��6�
 ���&"�� jeN �D5*� G����5-� ���F[� x�y E5�� 9 	0���� 9���� B 7��6�
 ���&"�� jeN �D5*� G����5-� ���F[� x�y E5�� 9
B���[� ^F5�=�� E���5�� ������� E:�/�� ^F5�=��B���[� ^F5�=�� E���5�� ������� E:�/�� ^F5�=��B���[� ^F5�=�� E���5�� ������� E:�/�� ^F5�=��B���[� ^F5�=�� E���5�� ������� E:�/�� ^F5�=�� , , , , 	�&�� k� ��: \�g 	'� 	�&�� k� ��: \�g 	'� 	�&�� k� ��: \�g 	'� 	�&�� k� ��: \�g 	'�

90��� � ��'&"-�
 >�c5�=�� �
 ��u5!=��90��� � ��'&"-�
 >�c5�=�� �
 ��u5!=��90��� � ��'&"-�
 >�c5�=�� �
 ��u5!=��90��� � ��'&"-�
 >�c5�=�� �
 ��u5!=�� , , , , ����&�s� 90�
 J8C 	' 9���5��� ����&�s� 90�
 J8C 	' 9���5��� ����&�s� 90�
 J8C 	' 9���5��� ����&�s� 90�
 J8C 	' 9���5���
9�!�"#��� 9�,0���9�!�"#��� 9�,0���9�!�"#��� 9�,0���9�!�"#��� 9�,0��� , , , ,�� jeN ?5/*��� jeN ?5/*��� jeN ?5/*��� jeN ?5/*��NH&8� ����5�= ��F�� �����3�� ^�,�� ����C ��"�NH&8� ����5�= ��F�� �����3�� ^�,�� ����C ��"�NH&8� ����5�= ��F�� �����3�� ^�,�� ����C ��"�NH&8� ����5�= ��F�� �����3�� ^�,�� ����C ��"����        
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�H��� 9��"�� �U�! >��D5* G�M���� jeN� H��� 9��"�� �U�! >��D5* G�M���� jeN� H��� 9��"�� �U�! >��D5* G�M���� jeN� H��� 9��"�� �U�! >��D5* G�M���� jeN  :  :  :  : الدائرة الإنسانية الكونية •
�'6� 	' 9'C �C L&/R�� 	' k/R� 90��� � ����&�s�� 9��F58=� ��:;/���'6� 	' 9'C �C L&/R�� 	' k/R� 90��� � ����&�s�� 9��F58=� ��:;/���'6� 	' 9'C �C L&/R�� 	' k/R� 90��� � ����&�s�� 9��F58=� ��:;/���'6� 	' 9'C �C L&/R�� 	' k/R� 90��� � ����&�s�� 9��F58=� ��:;/�� , , , ,

��5��
 	0�<f� x' J'�/5�� £�0�"'� (0�/' ���5� �&3�� �/��� �� �52,5���5��
 	0�<f� x' J'�/5�� £�0�"'� (0�/' ���5� �&3�� �/��� �� �52,5���5��
 	0�<f� x' J'�/5�� £�0�"'� (0�/' ���5� �&3�� �/��� �� �52,5���5��
 	0�<f� x' J'�/5�� £�0�"'� (0�/' ���5� �&3�� �/��� �� �52,5� �z�� �z�� �z�� �z��
 9�,0���� 9�:�/�� �z�^F5�� 	� ��,�� §�
 7�,�� J4 �U�! �rR0 E5�� 9�����v� 9�,0���� 9�:�/�� �z�^F5�� 	� ��,�� §�
 7�,�� J4 �U�! �rR0 E5�� 9�����v� 9�,0���� 9�:�/�� �z�^F5�� 	� ��,�� §�
 7�,�� J4 �U�! �rR0 E5�� 9�����v� 9�,0���� 9�:�/�� �z�^F5�� 	� ��,�� §�
 7�,�� J4 �U�! �rR0 E5�� 9�����v�

90��� ��90��� ��90��� ��90��� �� , , , ,~�/��4~�/��4~�/��4~�/��4 , , , ,90� ��90� ��90� ��90� �� , , , ,9�����v� 9'��3�� B G����-��9�����v� 9'��3�� B G����-��9�����v� 9'��3�� B G����-��9�����v� 9'��3�� B G����-�� , , , ,.���v��.���v��.���v��.���v�� , , , ,.��/5���.��/5���.��/5���.��/5��� , , , ,
�'��5����'��5����'��5����'��5��� , , , ,	4��5��� K0�/5���	4��5��� K0�/5���	4��5��� K0�/5���	4��5��� K0�/5��� , , , , B�"#��� E��/�� ��35�=� %��� B ��"�� jeN o�,*� B�"#��� E��/�� ��35�=� %��� B ��"�� jeN o�,*� B�"#��� E��/�� ��35�=� %��� B ��"�� jeN o�,*� B�"#��� E��/�� ��35�=� %��� B ��"�� jeN o�,*�

'6�
 E�F58=��'6�
 E�F58=��'6�
 E�F58=��'6�
 E�F58=��G·��' () �C G·��' 92�
 S�<6� L&/R��� �G·��' () �C G·��' 92�
 S�<6� L&/R��� �G·��' () �C G·��' 92�
 S�<6� L&/R��� �G·��' () �C G·��' 92�
 S�<6� L&/R��� ��"�"�"�")1(    
 9!&2�' J3R* o5� x
�6� �M����� jeN B .;5<=� (
�* ��: l��5* Q�3! 9!&2�' J3R* o5� x
�6� �M����� jeN B .;5<=� (
�* ��: l��5* Q�3! 9!&2�' J3R* o5� x
�6� �M����� jeN B .;5<=� (
�* ��: l��5* Q�3! 9!&2�' J3R* o5� x
�6� �M����� jeN B .;5<=� (
�* ��: l��5* Q�3!
 ��� �&54��� (�/* �� �� �UM�"*��� �N�&p* �� 9����� ��·P-� EN �'� ? 9�'�35' ��� �&54��� (�/* �� �� �UM�"*��� �N�&p* �� 9����� ��·P-� EN �'� ? 9�'�35' ��� �&54��� (�/* �� �� �UM�"*��� �N�&p* �� 9����� ��·P-� EN �'� ? 9�'�35' ��� �&54��� (�/* �� �� �UM�"*��� �N�&p* �� 9����� ��·P-� EN �'� ? 9�'�35'

? 92��< Q�p��� ���? 92��< Q�p��� ���? 92��< Q�p��� ���? 92��< Q�p��� ���)2(        
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r�� 90��c�� 	' ?5/�90&
r�� 90��c�� 	' ?5/�     ��·P' EN �z���y Q�5u�
 9�4&���� ����U-� VC ��·P' EN �z���y Q�5u�
 9�4&���� ����U-� VC ��·P' EN �z���y Q�5u�
 9�4&���� ����U-� VC ��·P' EN �z���y Q�5u�
 9�4&���� ����U-� VC

9��"�� �&p*� H&8� �� 9��H9��"�� �&p*� H&8� �� 9��H9��"�� �&p*� H&8� �� 9��H9��"�� �&p*� H&8� �� 9��H , , , ,��"�� V6��"�� V6��"�� V6��"�� V6    9��<�H 9����8� ����,: EN �z�g �� B9��<�H 9����8� ����,: EN �z�g �� B9��<�H 9����8� ����,: EN �z�g �� B9��<�H 9����8� ����,: EN �z�g �� B    
Q:&50Q:&50Q:&50Q:&50    92�5b Q:�&' B G��35' 9�8��< ��·P' �&U¨ �� �N�&p* x�5*� �N���92�5b Q:�&' B G��35' 9�8��< ��·P' �&U¨ �� �N�&p* x�5*� �N���92�5b Q:�&' B G��35' 9�8��< ��·P' �&U¨ �� �N�&p* x�5*� �N���92�5b Q:�&' B G��35' 9�8��< ��·P' �&U¨ �� �N�&p* x�5*� �N��� , , , ,

Q:�&' B ��U¨� ��·P-� ��#4 F�4�Q:�&' B ��U¨� ��·P-� ��#4 F�4�Q:�&' B ��U¨� ��·P-� ��#4 F�4�Q:�&' B ��U¨� ��·P-� ��#4 F�4� �� ;��H \�g +�: F�4 G��35'� 92�5b  �� ;��H \�g +�: F�4 G��35'� 92�5b  �� ;��H \�g +�: F�4 G��35'� 92�5b  �� ;��H \�g +�: F�4 G��35'� 92�5b 
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� 9)��� �� �*��: B^�,
� 9)��� �� �*��: B^�,
� 9)��� �� �*��: B^�,
� 9)��� �� �*��: B    E"�5-� V��8� B �Uu���* H��-� ��"�� 9!&2�'E"�5-� V��8� B �Uu���* H��-� ��"�� 9!&2�'E"�5-� V��8� B �Uu���* H��-� ��"�� 9!&2�'E"�5-� V��8� B �Uu���* H��-� ��"�� 9!&2�' , , , , 9)��� �| 9)��� �| 9)��� �| 9)��� �|
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A B �U5)���� 9��;��� 9�
�: 9�4&�� ����U' J3A B �U�* E5�� ��·P-�A B �U5)���� 9��;��� 9�
�: 9�4&�� ����U' J3A B �U�* E5�� ��·P-�A B �U5)���� 9��;��� 9�
�: 9�4&�� ����U' J3A B �U�* E5�� ��·P-�A B �U5)���� 9��;��� 9�
�: 9�4&�� ����U' J3A B �U�* E5�� ��·P-� J3 J3 J3 J3
 �&p* ��0&5�' x�5*� ��� B ��F/5�� ��: ��0&5�-� 98��5'� 9�&,5' 93�A �&p* ��0&5�' x�5*� ��� B ��F/5�� ��: ��0&5�-� 98��5'� 9�&,5' 93�A �&p* ��0&5�' x�5*� ��� B ��F/5�� ��: ��0&5�-� 98��5'� 9�&,5' 93�A �&p* ��0&5�' x�5*� ��� B ��F/5�� ��: ��0&5�-� 98��5'� 9�&,5' 93�A

jcD,0 E���/* �C �&
�* ��R� J4 �/
 $��/5-� S�� 9��"��jcD,0 E���/* �C �&
�* ��R� J4 �/
 $��/5-� S�� 9��"��jcD,0 E���/* �C �&
�* ��R� J4 �/
 $��/5-� S�� 9��"��jcD,0 E���/* �C �&
�* ��R� J4 �/
 $��/5-� S�� 9��"���������� , , , , B �
 +&",� �' &N� B �
 +&",� �' &N� B �
 +&",� �' &N� B �
 +&",� �' &N�
��"�� 9!&2�' ^�,
��"�� 9!&2�' ^�,
��"�� 9!&2�' ^�,
��"�� 9!&2�' ^�,
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 9��0��5�� ��&ps� TO l�5�� �U��� 9����� ��·P-� 93�A� ��"�� 9!&2�' ^�,��� 9��0��5�� ��&ps� TO l�5�� �U��� 9����� ��·P-� 93�A� ��"�� 9!&2�' ^�,��� 9��0��5�� ��&ps� TO l�5�� �U��� 9����� ��·P-� 93�A� ��"�� 9!&2�' ^�,��� 9��0��5�� ��&ps� TO l�5�� �U��� 9����� ��·P-� 93�A� ��"�� 9!&2�' ^�,���
 9�*f� 9�*f� 9�*f� 9�*f� : : : :        
• �����c4�-� .��� �0��c4�-� .��� �0��c4�-� .��� �0��c4�-� .��� �0�     �,�&�&' B EN� �4e�� Q����� ���,�� ���v� i!� �,�&�&' B EN� �4e�� Q����� ���,�� ���v� i!� �,�&�&' B EN� �4e�� Q����� ���,�� ���v� i!� �,�&�&' B EN� �4e�� Q����� ���,�� ���v� i!�
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�* 	��.;5<=� (
�* 	��.;5<=� (
�* 	��.;5<=� (
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 9p�*�-� ��"�� �0���
 9p�*�-� ��"�� �0���
 9p�*�-� ��"�� �0���
 9p�*�-� ��"�� �0��    ����        
• 9��H ��·P' �0��9��H ��·P' �0��9��H ��·P' �0��9��H ��·P' �0��    ¬¬¬¬������ 9��;��� 9�
�:������ 9��;��� 9�
�:������ 9��;��� 9�
�:������ 9��;��� 9�
�: ­ ­ ­ ­��"�� jeN 	' 9��: J4 ����"�� jeN 	' 9��: J4 ����"�� jeN 	' 9��: J4 ����"�� jeN 	' 9��: J4 ������        
• 9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� q&,5*9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� q&,5*9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� q&,5*9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� q&,5*����        
• �,-� 9����/5�� 9pR�6� ^�,
�,-� 9����/5�� 9pR�6� ^�,
�,-� 9����/5�� 9pR�6� ^�,
�,-� 9����/5�� 9pR�6� ^�,
 x�5*� ��� J8C 	' 92�5u-� 90��/�� ��W2�� 9�� x�5*� ��� J8C 	' 92�5u-� 90��/�� ��W2�� 9�� x�5*� ��� J8C 	' 92�5u-� 90��/�� ��W2�� 9�� x�5*� ��� J8C 	' 92�5u-� 90��/�� ��W2�� 9��
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 	' 9��0��5�� 9pR�6� ^�,�
 $��5R-��"�� �� 9�
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 $��5R-��"�� �� 9�
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 $��5R-��"�� �� 9�
r�� l��5' �'���
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 	' 9��0��5�� 9pR�6� ^�,�
 $��5R-� .��NC i!� � .��NC i!� � .��NC i!� � .��NC i!� �

GH�� 9�Mc8GH�� 9�Mc8GH�� 9�Mc8GH�� 9�Mc8     TO ������ 	' 9!&2�-� �U��� J�5R* E5�� ��·P-� l��5
 98��5' � TO ������ 	' 9!&2�-� �U��� J�5R* E5�� ��·P-� l��5
 98��5' � TO ������ 	' 9!&2�-� �U��� J�5R* E5�� ��·P-� l��5
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� � � �  =O ��/5-� V��8� B �Uu��* x�5* 	3�0 = ��"�� VC i�� �' ~;< 	' $�* �gO =O ��/5-� V��8� B �Uu��* x�5* 	3�0 = ��"�� VC i�� �' ~;< 	' $�* �gO =O ��/5-� V��8� B �Uu��* x�5* 	3�0 = ��"�� VC i�� �' ~;< 	' $�* �gO =O ��/5-� V��8� B �Uu��* x�5* 	3�0 = ��"�� VC i�� �' ~;< 	' $�* �gO
< 	'< 	'< 	'< 	'�0&"5�� �50 �U���C �� E5��� 9��;��� 9�
�: 9�8��< ��·P' ~;�0&"5�� �50 �U���C �� E5��� 9��;��� 9�
�: 9�8��< ��·P' ~;�0&"5�� �50 �U���C �� E5��� 9��;��� 9�
�: 9�8��< ��·P' ~;�0&"5�� �50 �U���C �� E5��� 9��;��� 9�
�: 9�8��< ��·P' ~; , , , , �eN Vn! �eN Vn! �eN Vn! �eN Vn!

 E,�0 E5�� ��·P-� 	' 9/�&' 9�M�"
 90��H �� V&30 VC 7��-� 	' ³5"0 op/-� E,�0 E5�� ��·P-� 	' 9/�&' 9�M�"
 90��H �� V&30 VC 7��-� 	' ³5"0 op/-� E,�0 E5�� ��·P-� 	' 9/�&' 9�M�"
 90��H �� V&30 VC 7��-� 	' ³5"0 op/-� E,�0 E5�� ��·P-� 	' 9/�&' 9�M�"
 90��H �� V&30 VC 7��-� 	' ³5"0 op/-�
 9�� �� 90(�/5�� $��/5-� ��4&�� B E/��p�� �N�&U¨ x�5* ~;< 	' ��0&"* �U��� 9�� �� 90(�/5�� $��/5-� ��4&�� B E/��p�� �N�&U¨ x�5* ~;< 	' ��0&"* �U��� 9�� �� 90(�/5�� $��/5-� ��4&�� B E/��p�� �N�&U¨ x�5* ~;< 	' ��0&"* �U��� 9�� �� 90(�/5�� $��/5-� ��4&�� B E/��p�� �N�&U¨ x�5* ~;< 	' ��0&"* �U���

9�4� ��9�4� ��9�4� ��9�4� ��    B 9���/2�=� �NH�H��B 9���/2�=� �NH�H��B 9���/2�=� �NH�H��B 9���/2�=� �NH�H��9��"��
 9p�*�-� �U!��/'� 92�5b 9����/* Q:�&' 9��"��
 9p�*�-� �U!��/'� 92�5b 9����/* Q:�&' 9��"��
 9p�*�-� �U!��/'� 92�5b 9����/* Q:�&' 9��"��
 9p�*�-� �U!��/'� 92�5b 9����/* Q:�&' ����        
S?4 9|;| �=�� B 9����25�� ��·P-� ��5,* %����� �eN B�S?4 9|;| �=�� B 9����25�� ��·P-� ��5,* %����� �eN B�S?4 9|;| �=�� B 9����25�� ��·P-� ��5,* %����� �eN B�S?4 9|;| �=�� B 9����25�� ��·P-� ��5,* %����� �eN B�::::        
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 �� J��H +�/�� E�F58=� ���-� x'� V��:6� x'� £2,�� x' ���v� �&����!  �� J��H +�/�� E�F58=� ���-� x'� V��:6� x'� £2,�� x' ���v� �&����!  �� J��H +�/�� E�F58=� ���-� x'� V��:6� x'� £2,�� x' ���v� �&����!  �� J��H +�/�� E�F58=� ���-� x'� V��:6� x'� £2,�� x' ���v� �&����! 

 �U8� ��/5-� ����,:� V��8� B 9,�/' 9��: H&8� �U8� ��/5-� ����,:� V��8� B 9,�/' 9��: H&8� �U8� ��/5-� ����,:� V��8� B 9,�/' 9��: H&8� �U8� ��/5-� ����,:� V��8� B 9,�/' 9��: H&8� 	� �5�[� (s� J/! TO �4&�� 	� �5�[� (s� J/! TO �4&�� 	� �5�[� (s� J/! TO �4&�� 	� �5�[� (s� J/! TO �4&��
������������ , , , ,�:H�� ��/��� �·P' ?5/0 E3� �&���� �eN B �rR0��:H�� ��/��� �·P' ?5/0 E3� �&���� �eN B �rR0��:H�� ��/��� �·P' ?5/0 E3� �&���� �eN B �rR0��:H�� ��/��� �·P' ?5/0 E3� �&���� �eN B �rR0�)1(  ���- ��350 VC ���- ��350 VC ���- ��350 VC ���- ��350 VC

92�5b Q:�&' B� G�0��92�5b Q:�&' B� G�0��92�5b Q:�&' B� G�0��92�5b Q:�&' B� G�0�� , , , ,9�8��s� ���|P-� 	' 	3'C �' ���5�� x'9�8��s� ���|P-� 	' 	3'C �' ���5�� x'9�8��s� ���|P-� 	' 	3'C �' ���5�� x'9�8��s� ���|P-� 	' 	3'C �' ���5�� x')2(����            
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             :مثال تطبيقي
+��,�� �� 9�!��-� 9��"! +��,�� �� 9�!��-� 9��"! +��,�� �� 9�!��-� 9��"! +��,�� �� 9�!��-� 9��"!     �� ���3* 9��;' ~;< 	' �U�0&"* 	3�0 ;#'�� ���3* 9��;' ~;< 	' �U�0&"* 	3�0 ;#'�� ���3* 9��;' ~;< 	' �U�0&"* 	3�0 ;#'�� ���3* 9��;' ~;< 	' �U�0&"* 	3�0 ;#' 9 9 9 9

 ��4&�� ��4&�� ��4&�� ��4&�� ¬ ¬ ¬ ¬ 9��H ��·P' 9��H ��·P' 9��H ��·P' 9��H ��·P' ­ ­ ­ ­ �:&�� B 9����/5�� 9��P-� TO e���5�� ~&�� J#' �:&�� B 9����/5�� 9��P-� TO e���5�� ~&�� J#' �:&�� B 9����/5�� 9��P-� TO e���5�� ~&�� J#' �:&�� B 9����/5�� 9��P-� TO e���5�� ~&�� J#'
H��-�H��-�H��-�H��-� È È È È ����� B i��,5�� ����� B i��,5�� ����� B i��,5�� ����� B i��,5��ÈÈÈÈ 9!��,�� �� ����� j�/A J�8�* 9!��,�� �� ����� j�/A J�8�* 9!��,�� �� ����� j�/A J�8�* 9!��,�� �� ����� j�/A J�8�* È È È È �*��HC� j�*�!H k�*�* �*��HC� j�*�!H k�*�* �*��HC� j�*�!H k�*�* �*��HC� j�*�!H k�*�*

 J�2�� B 9���p�� �� J�2�� B 9���p�� �� J�2�� B 9���p�� �� J�2�� B 9���p�� �� È È È È 9��F[� 9pR�6� B j��H ��5,�� Q��� B �!&:� 9��F[� 9pR�6� B j��H ��5,�� Q��� B �!&:� 9��F[� 9pR�6� B j��H ��5,�� Q��� B �!&:� 9��F[� 9pR�6� B j��H ��5,�� Q��� B �!&:� È È È È +�� +�� +�� +��
W5�� V��
 j() ��3�5@ ~F/5��W5�� V��
 j() ��3�5@ ~F/5��W5�� V��
 j() ��3�5@ ~F/5��W5�� V��
 j() ��3�5@ ~F/5�� V�e V�e V�e V�e È È È È$/' J/2
 +��"�� B 7��-� 	' Vgv� k��$/' J/2
 +��"�� B 7��-� 	' Vgv� k��$/' J/2
 +��"�� B 7��-� 	' Vgv� k��$/' J/2
 +��"�� B 7��-� 	' Vgv� k�� È È È È

Q��� J<�H ��& � �C É�",�� ^�,|C 9��3�� e<6 j��H ���5��Q��� J<�H ��& � �C É�",�� ^�,|C 9��3�� e<6 j��H ���5��Q��� J<�H ��& � �C É�",�� ^�,|C 9��3�� e<6 j��H ���5��Q��� J<�H ��& � �C É�",�� ^�,|C 9��3�� e<6 j��H ���5������ ­�� ­�� ­�� ­�� +&"* �N()� jeN +&"* �N()� jeN +&"* �N()� jeN +&"* �N()� jeN
��/5-� ����,: 	' +��,�� �� 9�!��-� 9��: 	3� �� 9��H ��·P'��/5-� ����,: 	' +��,�� �� 9�!��-� 9��: 	3� �� 9��H ��·P'��/5-� ����,: 	' +��,�� �� 9�!��-� 9��: 	3� �� 9��H ��·P'��/5-� ����,: 	' +��,�� �� 9�!��-� 9��: 	3� �� 9��H ��·P'����        

        : : : : الانفعال المتوازن     − − − − 
 ~�/!C H�H� >�2* H�/5' Q:�&' V&��/5-� �8�&0 ~�/!C H�H� >�2* H�/5' Q:�&' V&��/5-� �8�&0 ~�/!C H�H� >�2* H�/5' Q:�&' V&��/5-� �8�&0 ~�/!C H�H� >�2* H�/5' Q:�&' V&��/5-� �8�&0��·P' J3R* 9���� �C 9�
��O��·P' J3R* 9���� �C 9�
��O��·P' J3R* 9���� �C 9�
��O��·P' J3R* 9���� �C 9�
��O        
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h�6�§ �#��-!� �z�\�U� A��&'��� =4+�� ��'-�� 5( �MGc �) HRET�'( `��!" � 
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 ��/5-� S�� 9,�/' ��: H&8� �� 9��H ��/5-� S�� 9,�/' ��: H&8� �� 9��H ��/5-� S�� 9,�/' ��: H&8� �� 9��H ��/5-� S�� 9,�/' ��: H&8� �� 9��H , , , , �=�D-� 	' ��/2�=� ���8&�� ~�D-� ?5/0� �=�D-� 	' ��/2�=� ���8&�� ~�D-� ?5/0� �=�D-� 	' ��/2�=� ���8&�� ~�D-� ?5/0� �=�D-� 	' ��/2�=� ���8&�� ~�D-� ?5/0�
 �0&"5�� ��·P�
 9�,��� 9��s� �0&"5�� ��·P�
 9�,��� 9��s� �0&"5�� ��·P�
 9�,��� 9��s� �0&"5�� ��·P�
 9�,��� 9��s� , , , , Q�5b B 9���/2�=� H�H��� jeN ��� E��,0 \�e�� Q�5b B 9���/2�=� H�H��� jeN ��� E��,0 \�e�� Q�5b B 9���/2�=� H�H��� jeN ��� E��,0 \�e�� Q�5b B 9���/2�=� H�H��� jeN ��� E��,0 \�e��

 ��"�� 9'&�,' �&p* �0&"* B �N�F#5��� 9����/5�� Q:�&-�� 9pR�6� ��"�� 9'&�,' �&p* �0&"* B �N�F#5��� 9����/5�� Q:�&-�� 9pR�6� ��"�� 9'&�,' �&p* �0&"* B �N�F#5��� 9����/5�� Q:�&-�� 9pR�6� ��"�� 9'&�,' �&p* �0&"* B �N�F#5��� 9����/5�� Q:�&-�� 9pR�6�$��/5-� S��$��/5-� S��$��/5-� S��$��/5-� S������        
        ::::    مثال تطبيقي

 ;#' �<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��:  ;#' �<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��:  ;#' �<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��:  ;#' �<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��:  ¬ ¬ ¬ ¬ (
�* 	��
 9"����� ��"�� 	' EN� (
�* 	��
 9"����� ��"�� 	' EN� (
�* 	��
 9"����� ��"�� 	' EN� (
�* 	��
 9"����� ��"�� 	' EN�
.;5<=�.;5<=�.;5<=�.;5<=�­­­­     E���/* ��R� B �N��� �50 E���/* ��R� B �N��� �50 E���/* ��R� B �N��� �50 E���/* ��R� B �N��� �50 ¬ ¬ ¬ ¬ $��/5��� (#' q&�&' B 9���� G��� $��/5��� (#' q&�&' B 9���� G��� $��/5��� (#' q&�&' B 9���� G��� $��/5��� (#' q&�&' B 9���� G���

 GH�/5'� 92�5b ^��� G��{��
 >�20 GH�/5'� 92�5b ^��� G��{��
 >�20 GH�/5'� 92�5b ^��� G��{��
 >�20 GH�/5'� 92�5b ^��� G��{��
 >�20 ­ ­ ­ ­ J3R* �=�/2�� E���/5�� Q:&-� �eN >�20 J3R* �=�/2�� E���/5�� Q:&-� �eN >�20 J3R* �=�/2�� E���/5�� Q:&-� �eN >�20 J3R* �=�/2�� E���/5�� Q:&-� �eN >�20
·P'·P'·P'·P'�<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��: H&8� S�' �� 9��H ���<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��: H&8� S�' �� 9��H ���<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��: H&8� S�' �� 9��H ���<f� �C��� +�r��� �",�� ~&�: 9��: H&8� S�' �� 9��H �� , , , ,        

 9MH�N G?,
 ÖuR�� �C��� h�/!  9MH�N G?,
 ÖuR�� �C��� h�/!  9MH�N G?,
 ÖuR�� �C��� h�/!  9MH�N G?,
 ÖuR�� �C��� h�/!  È È È ÈQ��u-� �C��� G��"' ������ +��u5���Q��u-� �C��� G��"' ������ +��u5���Q��u-� �C��� G��"' ������ +��u5���Q��u-� �C��� G��"' ������ +��u5��� È È È È
9'�� +�3�C ����O�9'�� +�3�C ����O�9'�� +�3�C ����O�9'�� +�3�C ����O�     %;�v�� ���/5�� 	' 9���< 9���� %;�v�� ���/5�� 	' 9���< 9���� %;�v�� ���/5�� 	' 9���< 9���� %;�v�� ���/5�� 	' 9���< 9���� È È È È &N� �<f� TO ����v�� &N� �<f� TO ����v�� &N� �<f� TO ����v�� &N� �<f� TO ����v��

 �0C� h�/0 �0C� h�/0 �0C� h�/0 �0C� h�/0 È È È È ��&��� H��/5�=� ^��
O� ��&��� H��/5�=� ^��
O� ��&��� H��/5�=� ^��
O� ��&��� H��/5�=� ^��
O� È È È Èf� 9/��"' +���f� 9/��"' +���f� 9/��"' +���f� 9/��"' +��� V&��/0 �N� 	0�< V&��/0 �N� 	0�< V&��/0 �N� 	0�< V&��/0 �N� 	0�<
 �z�H�"5��� �UDD� �z�H�"5��� �UDD� �z�H�"5��� �UDD� �z�H�"5��� �UDD� È È È È �� LH�
 i��/5��� 	0�<f� ^��� B 9�
��v� k��&[� $�#*� �� LH�
 i��/5��� 	0�<f� ^��� B 9�
��v� k��&[� $�#*� �� LH�
 i��/5��� 	0�<f� ^��� B 9�
��v� k��&[� $�#*� �� LH�
 i��/5��� 	0�<f� ^��� B 9�
��v� k��&[� $�#*�

 �U,' E����� �U,' E����� �U,' E����� �U,' E����� È È È È �",�� qF� ^�,|C L��p�=� +��� £2,�� B 9"#��� �",�� qF� ^�,|C L��p�=� +��� £2,�� B 9"#��� �",�� qF� ^�,|C L��p�=� +��� £2,�� B 9"#��� �",�� qF� ^�,|C L��p�=� +��� £2,�� B 9"#���ÈÈÈÈ���� ­ ���� ­ ���� ­ ���� ­ ���� jeN jeN jeN jeN
 �",�� ~&�: 9��: H&8� �� ;��H ���4 GH�/5'� 92�5b Q:�&' B ���3* �gO �N()� �",�� ~&�: 9��: H&8� �� ;��H ���4 GH�/5'� 92�5b Q:�&' B ���3* �gO �N()� �",�� ~&�: 9��: H&8� �� ;��H ���4 GH�/5'� 92�5b Q:�&' B ���3* �gO �N()� �",�� ~&�: 9��: H&8� �� ;��H ���4 GH�/5'� 92�5b Q:�&' B ���3* �gO �N()�

� +�r���� +�r���� +�r���� +�r������� �U�3�� $��/5-� S�� �<f� �C������ �U�3�� $��/5-� S�� �<f� �C������ �U�3�� $��/5-� S�� �<f� �C������ �U�3�� $��/5-� S�� �<f� �C������        
�,' .��� V&30 J��"�� �eN 	' �����/* ���R� L��-� ��,0 VC 	3�0��,' .��� V&30 J��"�� �eN 	' �����/* ���R� L��-� ��,0 VC 	3�0��,' .��� V&30 J��"�� �eN 	' �����/* ���R� L��-� ��,0 VC 	3�0��,' .��� V&30 J��"�� �eN 	' �����/* ���R� L��-� ��,0 VC 	3�0�     ¶�uR* ¶�uR* ¶�uR* ¶�uR*

$��/5-� 	' 9,�� S�� 9,�/' 9��:$��/5-� 	' 9,�� S�� 9,�/' 9��:$��/5-� 	' 9,�� S�� 9,�/' 9��:$��/5-� 	' 9,�� S�� 9,�/' 9��: , , , , B 9���/2�=� �z�·P' �&U¨ x�5*� ��� ~;< 	' B 9���/2�=� �z�·P' �&U¨ x�5*� ��� ~;< 	' B 9���/2�=� �z�·P' �&U¨ x�5*� ��� ~;< 	' B 9���/2�=� �z�·P' �&U¨ x�5*� ��� ~;< 	'
�z�4&���z�4&���z�4&���z�4&������9��0��5�� 9pR�6� ����* iM�p
 B $�,� F4 9��0��5�� 9pR�6� ����* iM�p
 B $�,� F4 9��0��5�� 9pR�6� ����* iM�p
 B $�,� F4 9��0��5�� 9pR�6� ����* iM�p
 B $�,� F4 ����        

         : : : : يحةالمعارف الصح¥ ¥ ¥ ¥ 
��?u
 ���-� ~;< 	' �N�,
 E5��� ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� 9p0�< VO ��?u
 ���-� ~;< 	' �N�,
 E5��� ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� 9p0�< VO ��?u
 ���-� ~;< 	' �N�,
 E5��� ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� 9p0�< VO ��?u
 ���-� ~;< 	' �N�,
 E5��� ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� 9p0�< VO     
�0�� ��"�� 9'&�,' �&p* S&5�' �� �N���
 ;��H +&"* GH�/5' 9����/* 90&
�*�0�� ��"�� 9'&�,' �&p* S&5�' �� �N���
 ;��H +&"* GH�/5' 9����/* 90&
�*�0�� ��"�� 9'&�,' �&p* S&5�' �� �N���
 ;��H +&"* GH�/5' 9����/* 90&
�*�0�� ��"�� 9'&�,' �&p* S&5�' �� �N���
 ;��H +&"* GH�/5' 9����/* 90&
�* , , , ,
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����* TO l�5�5! 9W��< V&3* VC �'O ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� VC +&�/'�����* TO l�5�5! 9W��< V&3* VC �'O ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� VC +&�/'�����* TO l�5�5! 9W��< V&3* VC �'O ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� VC +&�/'�����* TO l�5�5! 9W��< V&3* VC �'O ��/5-� �U3�5�0 E5�� ��N�2-� VC +&�/'� , , , , �C �C �C �C
���#* TO l�5�5! 9�������#* TO l�5�5! 9�������#* TO l�5�5! 9�������#* TO l�5�5! 9����c0c/*� c0c/*� c0c/*� c0c/*�  , , , , ^�,
 TO l�5�5! 9�M�) ��N�2-� jeN V&3* VC �C ^�,
 TO l�5�5! 9�M�) ��N�2-� jeN V&3* VC �C ^�,
 TO l�5�5! 9�M�) ��N�2-� jeN V&3* VC �C ^�,
 TO l�5�5! 9�M�) ��N�2-� jeN V&3* VC �C

�0�8�0�8�0�8�0�8 , , , , .�� 	' J<�5�� GH�� 90&
�* 9�D�*�r�O �FU-� jeN 	' 9�U' J3�� .�� 	' J<�5�� GH�� 90&
�* 9�D�*�r�O �FU-� jeN 	' 9�U' J3�� .�� 	' J<�5�� GH�� 90&
�* 9�D�*�r�O �FU-� jeN 	' 9�U' J3�� .�� 	' J<�5�� GH�� 90&
�* 9�D�*�r�O �FU-� jeN 	' 9�U' J3��
$
��-�$
��-�$
��-�$
��-�����            

	� ���5� 	��� �,�C =O	� ���5� 	��� �,�C =O	� ���5� 	��� �,�C =O	� ���5� 	��� �,�C =O� ,$��/5-� ����,: B ��"�� H&8� ��·P' x�5* � ,$��/5-� ����,: B ��"�� H&8� ��·P' x�5* � ,$��/5-� ����,: B ��"�� H&8� ��·P' x�5* � ,$��/5-� ����,: B ��"�� H&8� ��·P' x�5*  VC ��� VC ��� VC ��� VC ���
�"��
 9"�/5-� 9������ ��N�2��� ��/5-� �;5'��"��
 9"�/5-� 9������ ��N�2��� ��/5-� �;5'��"��
 9"�/5-� 9������ ��N�2��� ��/5-� �;5'��"��
 9"�/5-� 9������ ��N�2��� ��/5-� �;5'� 9'&�,' ��� �� 9��H ��·P' J3R* � 9'&�,' ��� �� 9��H ��·P' J3R* � 9'&�,' ��� �� 9��H ��·P' J3R* � 9'&�,' ��� �� 9��H ��·P' J3R* �

 ~�#-� J��� �� 9�!�/-� ��·P-� jeN 	'� B�/-� S&5�-� �� �0�� ��"�� ~�#-� J��� �� 9�!�/-� ��·P-� jeN 	'� B�/-� S&5�-� �� �0�� ��"�� ~�#-� J��� �� 9�!�/-� ��·P-� jeN 	'� B�/-� S&5�-� �� �0�� ��"�� ~�#-� J��� �� 9�!�/-� ��·P-� jeN 	'� B�/-� S&5�-� �� �0�� ��"�� : : : : ��/5-� G��: ��/5-� G��: ��/5-� G��: ��/5-� G��:
 ~�/�� 9��"� ���� Q0�/* H��0O �� ~�/�� 9��"� ���� Q0�/* H��0O �� ~�/�� 9��"� ���� Q0�/* H��0O �� ~�/�� 9��"� ���� Q0�/* H��0O �� È È È È 90�3! �C 9�#0�� �C 9����: ¢&�,� j����5�� 90�3! �C 9�#0�� �C 9����: ¢&�,� j����5�� 90�3! �C 9�#0�� �C 9����: ¢&�,� j����5�� 90�3! �C 9�#0�� �C 9����: ¢&�,� j����5��

 ~�/�� 9��"� 9���H ~�/�� 9��"� 9���H ~�/�� 9��"� 9���H ~�/�� 9��"� 9���H È È È ÈH�/�� ����uR�� 	' 9�#'C� lgF,
 ����*OH�/�� ����uR�� 	' 9�#'C� lgF,
 ����*OH�/�� ����uR�� 	' 9�#'C� lgF,
 ����*OH�/�� ����uR�� 	' 9�#'C� lgF,
 ����*O 9� 9� 9� 9� È È È È ����5�� �� �*��: ����5�� �� �*��: ����5�� �� �*��: ����5�� �� �*��:
~�/�� �U�! �D50 Q:�&'� 9�#'C� lgF�~�/�� �U�! �D50 Q:�&'� 9�#'C� lgF�~�/�� �U�! �D50 Q:�&'� 9�#'C� lgF�~�/�� �U�! �D50 Q:�&'� 9�#'C� lgF�     È È È È ����� �U�! �D50 Q:�&'� ��4&��� jH�"5�� ����� �U�! �D50 Q:�&'� ��4&��� jH�"5�� ����� �U�! �D50 Q:�&'� ��4&��� jH�"5�� ����� �U�! �D50 Q:�&'� ��4&��� jH�"5�� È È È È

���r�=� 93�A �� x:�&'� 9�*�'&�/' ¢��:C� �=�"'� k54� ��2�P- j����5�����r�=� 93�A �� x:�&'� 9�*�'&�/' ¢��:C� �=�"'� k54� ��2�P- j����5�����r�=� 93�A �� x:�&'� 9�*�'&�/' ¢��:C� �=�"'� k54� ��2�P- j����5�����r�=� 93�A �� x:�&'� 9�*�'&�/' ¢��:C� �=�"'� k54� ��2�P- j����5��    
 ~�/�� 	� ���5* ~�/�� 	� ���5* ~�/�� 	� ���5* ~�/�� 	� ���5* È È È È �&
�* q��
O l�5�O �&
�* q��
O l�5�O �&
�* q��
O l�5�O �&
�* q��
O l�5�O ¬ ¬ ¬ ¬ G(�: 9�: G(�: 9�: G(�: 9�: G(�: 9�:–~�"' ~�"' ~�"' ~�"'  − − − − ��/A ¶�  ��/A ¶�  ��/A ¶�  ��/A ¶� – ¶�  ¶�  ¶�  ¶� 

 �D�0 E��' �D�0 E��' �D�0 E��' �D�0 E��'~�/��~�/��~�/��~�/���������� ­ ­ ­ ­ ~�/�� 9��: ��� �� ��·P' +&"* .��/-� jeN J4 ~�/�� 9��: ��� �� ��·P' +&"* .��/-� jeN J4 ~�/�� 9��: ��� �� ��·P' +&"* .��/-� jeN J4 ~�/�� 9��: ��� �� ��·P' +&"* .��/-� jeN J4 ¬ ¬ ¬ ¬;#';#';#';#' ­ ­ ­ ­
��/5-� V��8� B��/5-� V��8� B��/5-� V��8� B��/5-� V��8� B , , , ,9���/5�� 9pR�6� J8 B 9��;��� 9�
�: ��·P' EN�9���/5�� 9pR�6� J8 B 9��;��� 9�
�: ��·P' EN�9���/5�� 9pR�6� J8 B 9��;��� 9�
�: ��·P' EN�9���/5�� 9pR�6� J8 B 9��;��� 9�
�: ��·P' EN�����        

 9���/2�=�� 90��U-� ��"�� ��·P' 	' 9/��� 93�A ^�,
 	' $
��-� 	3� VO 9���/2�=�� 90��U-� ��"�� ��·P' 	' 9/��� 93�A ^�,
 	' $
��-� 	3� VO 9���/2�=�� 90��U-� ��"�� ��·P' 	' 9/��� 93�A ^�,
 	' $
��-� 	3� VO 9���/2�=�� 90��U-� ��"�� ��·P' 	' 9/��� 93�A ^�,
 	' $
��-� 	3� VO
��/5-� ��4&�� B �U/�5*� �N���� 9�!�/-�� 9����8&����/5-� ��4&�� B �U/�5*� �N���� 9�!�/-�� 9����8&����/5-� ��4&�� B �U/�5*� �N���� 9�!�/-�� 9����8&����/5-� ��4&�� B �U/�5*� �N���� 9�!�/-�� 9����8&�� �� ~&� � 	' 	3�0 $ �� ~&� � 	' 	3�0 $ �� ~&� � 	' 	3�0 $ �� ~&� � 	' 	3�0 $

 ���D�*�r�� x�� �| 	'� $��/5-� S�� ��"�� 9'&�,' x:�� ¶�uR* B G��8 �M�5� ���D�*�r�� x�� �| 	'� $��/5-� S�� ��"�� 9'&�,' x:�� ¶�uR* B G��8 �M�5� ���D�*�r�� x�� �| 	'� $��/5-� S�� ��"�� 9'&�,' x:�� ¶�uR* B G��8 �M�5� ���D�*�r�� x�� �| 	'� $��/5-� S�� ��"�� 9'&�,' x:�� ¶�uR* B G��8 �M�5�
	' J<�5�� 9����� 9��,'	' J<�5�� 9����� 9��,'	' J<�5�� 9����� 9��,'	' J<�5�� 9����� 9��,'    9'&�,-� jeN �0&p*� ^�,
 J8C9'&�,-� jeN �0&p*� ^�,
 J8C9'&�,-� jeN �0&p*� ^�,
 J8C9'&�,-� jeN �0&p*� ^�,
 J8C""""����)1(  

F�!�F�!�F�!�F�!�    �0�0�0�0.;5<=� (
�* ��: �� 9�D�*�r�=� jeN i��p* .;5<=� (
�* ��: �� 9�D�*�r�=� jeN i��p* .;5<=� (
�* ��: �� 9�D�*�r�=� jeN i��p* .;5<=� (
�* ��: �� 9�D�*�r�=� jeN i��p* ::::        
                                           

�1�  :0RU�� 0��7"H6�BQ�� H(�"-�� / {�4��" ,�E''6C� HR"-( 3�>�L-( ,2008g : 91 
��0+B �(� ,X��Bv 
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  مصفوفة القيم ومؤشراتها
  )أنموذجا قيم تدبير الاختلاف ( 

  الهدف
القيم 

  الحاكمة
  المؤشرات الظاهرة الدالة على وجود القيمة

9�!�
/-� 

��
·

P-�
9�!�

/-� 
��

·
P-�

9�!�
/-� 

��
·

P-�
9�!�

/-� 
��

·
P-�

        

 − − − −9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� 90� � .�/0 9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� 90� � .�/0 9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� 90� � .�/0 9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� 90� � .�/0 ����        
 − − − − .�r�=� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0  .�r�=� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0  .�r�=� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0  .�r�=� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0 

�Uu���*� �«F� TO E/���� 90� �
�Uu���*� �«F� TO E/���� 90� �
�Uu���*� �«F� TO E/���� 90� �
�Uu���*� �«F� TO E/���� 90� �
����            
 − − − −9�#'C {�5�0 9�#'C {�5�0 9�#'C {�5�0 9�#'C {�5�0      ����* 	' 90� � 90�
 �� 9�"��p* ����* 	' 90� � 90�
 �� 9�"��p* ����* 	' 90� � 90�
 �� 9�"��p* ����* 	' 90� � 90�
 �� 9�"��p*

�*������*������*������*���������            
 − − − − GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0  GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0  GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0  GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0 

92�5u-� ��!�"#�� B 90� � 	� ���5* E5��92�5u-� ��!�"#�� B 90� � 	� ���5* E5��92�5u-� ��!�"#�� B 90� � 	� ���5* E5��92�5u-� ��!�"#�� B 90� � 	� ���5* E5������        
90�

�U-
� �

�·
P-�

90�
�U-

� �
�·

P-�
90�

�U-
� �

�·
P-�

90�
�U-

� �
�·

P-�
        

 − − − − �5�/8�' (0�/' 	' �:;p�� 90� � %�p� H�m �5�/8�' (0�/' 	' �:;p�� 90� � %�p� H�m �5�/8�' (0�/' 	' �:;p�� 90� � %�p� H�m �5�/8�' (0�/' 	' �:;p�� 90� � %�p� H�m
9�,0���� 9�!�"#��9�,0���� 9�!�"#��9�,0���� 9�!�"#��9�,0���� 9�!�"#������            

 − − − −:�&-�� ��4&���� c��0 :�&-�� ��4&���� c��0 :�&-�� ��4&���� c��0 :�&-�� ��4&���� c��0  +&U2'� �D�,* E5�� Q +&U2'� �D�,* E5�� Q +&U2'� �D�,* E5�� Q +&U2'� �D�,* E5�� Q
j�,�50 �e�� 90� �j�,�50 �e�� 90� �j�,�50 �e�� 90� �j�,�50 �e�� 90� �����            

 − − − − 9"�/5-� 92�5u-� Q:�&-�� ��4&���� Q,�0  9"�/5-� 92�5u-� Q:�&-�� ��4&���� Q,�0  9"�/5-� 92�5u-� Q:�&-�� ��4&���� Q,�0  9"�/5-� 92�5u-� Q:�&-�� ��4&���� Q,�0 
90� �
90� �
90� �
90� �
    �U,' �2:&' H�m ��U,' �2:&' H�m ��U,' �2:&' H�m ��U,' �2:&' H�m �����        

 − − − −90���� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,090���� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,090���� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,090���� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,0����            

 9��,* 9��,* 9��,* 9��,*
G��"��G��"��G��"��G��"��        
��������        

 (
�* (
�* (
�* (
�*
.;5<=�.;5<=�.;5<=�.;5<=�        

        

90� �90� �90� �90� �        
        

9���
/2�

=� 
��

·
P-�

9���
/2�

=� 
��

·
P-�

9���
/2�

=� 
��

·
P-�

9���
/2�

=� 
��

·
P-�

        

 − − − − �50�� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50 �50�� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50 �50�� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50 �50�� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50
���3AC Q�5u�
���3AC Q�5u�
���3AC Q�5u�
���3AC Q�5u�
����            

 �
 7���v� 9��C >?0 �
 7���v� 9��C >?0 �
 7���v� 9��C >?0 �
 7���v� 9��C >?0 ��35
=� TO c�2�5�� B 90� ��35
=� TO c�2�5�� B 90� ��35
=� TO c�2�5�� B 90� ��35
=� TO c�2�5�� B 90�
G�H��-�� q��
v��G�H��-�� q��
v��G�H��-�� q��
v��G�H��-�� q��
v������        

 − − − − 9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0  9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0  9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0  9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0 
��0� � i��/* TO��0� � i��/* TO��0� � i��/* TO��0� � i��/* TO����            
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9�!�
/-� 

��
·

P-�
9�!�

/-� 
��

·
P-�

9�!�
/-� 

��
·

P-�
9�!�

/-� 
��

·
P-�

        

 �5�/8�' 	' �:;p�� .;5<=� ~&�: +&U2' .�/0  �5�/8�' 	' �:;p�� .;5<=� ~&�: +&U2' .�/0  �5�/8�' 	' �:;p�� .;5<=� ~&�: +&U2' .�/0  �5�/8�' 	' �:;p�� .;5<=� ~&�: +&U2' .�/0 
9�,0���� 9�!�"#��9�,0���� 9�!�"#��9�,0���� 9�!�"#��9�,0���� 9�!�"#��        

 − − − − ���:v� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0  ���:v� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0  ���:v� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0  ���:v� �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0 
�
�
�
�
9�/��p�� �*���y Q�5u�
 .;5<=9�/��p�� �*���y Q�5u�
 .;5<=9�/��p�� �*���y Q�5u�
 .;5<=9�/��p�� �*���y Q�5u�
 .;5<=����        
 − − − −9�#'C {�5�0 9�#'C {�5�0 9�#'C {�5�0 9�#'C {�5�0     .;5<=� ~&�: 	' �� 9�"��p*.;5<=� ~&�: 	' �� 9�"��p*.;5<=� ~&�: 	' �� 9�"��p*.;5<=� ~&�: 	' �� 9�"��p*     	' 	' 	' 	'

�*����� ����*�*����� ����*�*����� ����*�*����� ����*����            
 − − − − GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0  GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0  GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0  GI�/-� ��
�53��� ¢&�,�� 	' ����� \�5�0 

 B ��&�:� .;5<=� B i � 	� ���5* E5�� B ��&�:� .;5<=� B i � 	� ���5* E5�� B ��&�:� .;5<=� B i � 	� ���5* E5�� B ��&�:� .;5<=� B i � 	� ���5* E5��
92�5u-� ��!�"#��92�5u-� ��!�"#��92�5u-� ��!�"#��92�5u-� ��!�"#������        

90�
�U-

� �
�·

P-�
90�

�U-
� �

�·
P-�

90�
�U-

� �
�·

P-�
90�

�U-
� �

�·
P-�

        
 − − − −�p�� q&,5��� .;5<=� ��'&"' H�m �p�� q&,5��� .;5<=� ��'&"' H�m �p�� q&,5��� .;5<=� ��'&"' H�m �p�� q&,5��� .;5<=� ��'&"' H�m  �:;p�� E/� �:;p�� E/� �:;p�� E/� �:;p�� E/�

9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' (0�/' 	'9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' (0�/' 	'9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' (0�/' 	'9�,0���� 9�!�"#�� �5�/8�' (0�/' 	'����        
 − − − − ~;< 	' E/��p�� .;5<=� �N��' Q,�0  ~;< 	' E/��p�� .;5<=� �N��' Q,�0  ~;< 	' E/��p�� .;5<=� �N��' Q,�0  ~;< 	' E/��p�� .;5<=� �N��' Q,�0 

90�M�"�� 9��F58�� 9���
 �N��'90�M�"�� 9��F58�� 9���
 �N��'90�M�"�� 9��F58�� 9���
 �N��'90�M�"�� 9��F58�� 9���
 �N��'��������        
 − − − − .;5<=�� E/��p�� .;5<=� �N��' $
 c��0  .;5<=�� E/��p�� .;5<=� �N��' $
 c��0  .;5<=�� E/��p�� .;5<=� �N��' $
 c��0  .;5<=�� E/��p�� .;5<=� �N��' $
 c��0 

��4&��� Q:�&' ~;< 	' E/��p�� ()��4&��� Q:�&' ~;< 	' E/��p�� ()��4&��� Q:�&' ~;< 	' E/��p�� ()��4&��� Q:�&' ~;< 	' E/��p�� ()����        
 − − − − ~&�"� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,0 ~&�"� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,0 ~&�"� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,0 ~&�"� 9�:�,-� Q:�&-�� ��4&���� �"5,0

.;5<=�.;5<=�.;5<=�.;5<=�����        

 ~&�: ~&�: ~&�: ~&�:
.;5<=�.;5<=�.;5<=�.;5<=�        

        

P-�P-� P-�P-�
9���

/2�
=� 

��
·

9���
/2�

=� 
��

·
9���

/2�
=� 

��
·

9���
/2�

=� 
��

·
        

 − − − −     − − − − B �"� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50 B �"� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50 B �"� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50 B �"� G�H��' TO h�/* 	' J4 x' Q��/50
.;5<=�.;5<=�.;5<=�.;5<=� � � � �        

 − − − −B .;5<=� ~&�"
 7���v� 9��C >?0B .;5<=� ~&�"
 7���v� 9��C >?0B .;5<=� ~&�"
 7���v� 9��C >?0B .;5<=� ~&�"
 7���v� 9��C >?0     ^��|O ^��|O ^��|O ^��|O
9�'�35'� 9�&,5' L��y� �!���
 9�����v� G��� �9�'�35'� 9�&,5' L��y� �!���
 9�����v� G��� �9�'�35'� 9�&,5' L��y� �!���
 9�����v� G��� �9�'�35'� 9�&,5' L��y� �!���
 9�����v� G��� �����        

 − − − − 9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0  9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0  9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0  9!H��� ���H��-� J4 B 94��R��� H��/5�=� ���0 
�32��� 9�,0���� 9�!�"#�� ����&�s� i��/* TO�32��� 9�,0���� 9�!�"#�� ����&�s� i��/* TO�32��� 9�,0���� 9�!�"#�� ����&�s� i��/* TO�32��� 9�,0���� 9�!�"#�� ����&�s� i��/* TO 90 90 90 90

^��:O �C k�/* V�H^��:O �C k�/* V�H^��:O �C k�/* V�H^��:O �C k�/* V�H����        
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9�!�
/-� 

��
·

P-�
9�!�

/-� 
��

·
P-�

9�!�
/-� 

��
·

P-�
9�!�

/-� 
��

·
P-�

        

 ¥ ¥ ¥ ¥ 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� .��/5�� 9��: .�/0 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� .��/5�� 9��: .�/0 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� .��/5�� 9��: .�/0 9�!�"#�� �5�/8�' 	' �:;p�� .��/5�� 9��: .�/0
9�,0����9�,0����9�,0����9�,0��������        

 ¥ ¥ ¥ ¥ .��/-� 9��C �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0 .��/-� 9��C �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0 .��/-� 9��C �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0 .��/-� 9��C �� ~�* 9�/8�' ��&�� {�5�0
V��/5��� 	'��5�� ¾�� 9��AO BV��/5��� 	'��5�� ¾�� 9��AO BV��/5��� 	'��5�� ¾�� 9��AO BV��/5��� 	'��5�� ¾�� 9��AO B����        

 ¥ ¥ ¥ ¥9�#'C {�5�09�#'C {�5�09�#'C {�5�09�#'C {�5�0     x' .��/5�� B k�)r�� �� 9�"��p* x' .��/5�� B k�)r�� �� 9�"��p* x' .��/5�� B k�)r�� �� 9�"��p* x' .��/5�� B k�)r�� �� 9�"��p*
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�8v� TO �z�H��'7��-� �U��/0 9�W�C 	� 9
�8v� TO �z�H��'���� �� �� �� �� �·P' ?5/0 \�g J4 �·P' ?5/0 \�g J4 �·P' ?5/0 \�g J4 �·P' ?5/0 \�g J4
$��/5-� +F5N� G��|O 	' L��-� 	3� �� =�H$��/5-� +F5N� G��|O 	' L��-� 	3� �� =�H$��/5-� +F5N� G��|O 	' L��-� 	3� �� =�H$��/5-� +F5N� G��|O 	' L��-� 	3� �� =�H����        
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��·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ TO E���/5�� ��R,�� �� .�-� %&50���·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ TO E���/5�� ��R,�� �� .�-� %&50���·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ TO E���/5�� ��R,�� �� .�-� %&50���·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ TO E���/5�� ��R,�� �� .�-� %&50� , , , , Q:&50� Q:&50� Q:&50� Q:&50�
\�g B ���D�\�g B ���D�\�g B ���D�\�g B ���D�    � 9"0�p�� ���5<� � S&5�-� q��
O �*��: ��� 9"0�p�� ���5<� � S&5�-� q��
O �*��: ��� 9"0�p�� ���5<� � S&5�-� q��
O �*��: ��� 9"0�p�� ���5<� � S&5�-� q��
O �*��: �� Q:&��� 9���,-� 9���&�� Q:&��� 9���,-� 9���&�� Q:&��� 9���,-� 9���&�� Q:&��� 9���,-� 9���&��

E���/5��E���/5��E���/5��E���/5�� , , , ,�z�'F5N�� $��/5-� x:�� 	' L�"�� G����' \�g B hr20 ����z�'F5N�� $��/5-� x:�� 	' L�"�� G����' \�g B hr20 ����z�'F5N�� $��/5-� x:�� 	' L�"�� G����' \�g B hr20 ����z�'F5N�� $��/5-� x:�� 	' L�"�� G����' \�g B hr20 ��� , , , ,
 V�,W��=� 7����� Ep/0 �N���4g E5�� ��·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ VC +&�/'� V�,W��=� 7����� Ep/0 �N���4g E5�� ��·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ VC +&�/'� V�,W��=� 7����� Ep/0 �N���4g E5�� ��·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ VC +&�/'� V�,W��=� 7����� Ep/0 �N���4g E5�� ��·P-� 	' H�� ?4C �&U¨ VC +&�/'�

?4C ¾�D� ���F�
 9���&-� 9���-� TO ~�"5�=� B V�'6��?4C ¾�D� ���F�
 9���&-� 9���-� TO ~�"5�=� B V�'6��?4C ¾�D� ���F�
 9���&-� 9���-� TO ~�"5�=� B V�'6��?4C ¾�D� ���F�
 9���&-� 9���-� TO ~�"5�=� B V�'6�� , , , , �0c' TO $��/5-� c2m F4 �0c' TO $��/5-� c2m F4 �0c' TO $��/5-� c2m F4 �0c' TO $��/5-� c2m F4
	'	'	'	'+F5N=� 9���' EN� 9���&-� 9���-� B ^�p/�� +F5N=� 9���' EN� 9���&-� 9���-� B ^�p/�� +F5N=� 9���' EN� 9���&-� 9���-� B ^�p/�� +F5N=� 9���' EN� 9���&-� 9���-� B ^�p/�� ����        

$��/5-� .&2� B ��·P-� �&U�
 ��"� = �,�C TO �,N (R��$��/5-� .&2� B ��·P-� �&U�
 ��"� = �,�C TO �,N (R��$��/5-� .&2� B ��·P-� �&U�
 ��"� = �,�C TO �,N (R��$��/5-� .&2� B ��·P-� �&U�
 ��"� = �,�C TO �,N (R��     J4 �,� �N�&U¨ J4 �,� �N�&U¨ J4 �,� �N�&U¨ J4 �,� �N�&U¨
G�� �� ��/5'G�� �� ��/5'G�� �� ��/5'G�� �� ��/5' , , , ,9,�� ~;< 	' Q��� 9��� S�� ~��n
 �N�&U¨ \�e
 ��"� F�O�9,�� ~;< 	' Q��� 9��� S�� ~��n
 �N�&U¨ \�e
 ��"� F�O�9,�� ~;< 	' Q��� 9��� S�� ~��n
 �N�&U¨ \�e
 ��"� F�O�9,�� ~;< 	' Q��� 9��� S�� ~��n
 �N�&U¨ \�e
 ��"� F�O�    

 92�5b 	4�'C 	' G?5/' 9���#� 92�5b 	4�'C 	' G?5/' 9���#� 92�5b 	4�'C 	' G?5/' 9���#� 92�5b 	4�'C 	' G?5/' 9���#� ¬ ¬ ¬ ¬ +�'C +�'C +�'C +�'C– ���  ���  ���  ��� – Q�<  Q�<  Q�<  Q�<  ­ ­ ­ ­b £,8 	'�b £,8 	'�b £,8 	'�b £,8 	'� Q�5 Q�5 Q�5 Q�5 ¬ ¬ ¬ ¬ �&4g �&4g �&4g �&4g–    
 ���O ���O ���O ���O ­ ­ ­ ­ 92�5b ��0&5�' 	'� 92�5b ��0&5�' 	'� 92�5b ��0&5�' 	'� 92�5b ��0&5�' 	'� ¬ ¬ ¬ ¬ ��&5' ��&5' ��&5' ��&5'–Q�/� Q�/� Q�/� Q�/�  − − − − %&25'  %&25'  %&25'  %&25'  ­ ­ ­ ­ 	� J"0 = .�4 H�� 	� J"0 = .�4 H�� 	� J"0 = .�4 H�� 	� J"0 = .�4 H��

9!�U5�-� 9W2�� £Ì9!�U5�-� 9W2�� £Ì9!�U5�-� 9W2�� £Ì9!�U5�-� 9W2�� £Ì����        
����         +F5N=� +F5N=� +F5N=� +F5N=� : : : : �54��R�
� 7��-� G�����
 ��/5-� �U/' J"5,0 E5�� 9���-� EN� �54��R�
� 7��-� G�����
 ��/5-� �U/' J"5,0 E5�� 9���-� EN� �54��R�
� 7��-� G�����
 ��/5-� �U/' J"5,0 E5�� 9���-� EN� �54��R�
� 7��-� G�����
 ��/5-� �U/' J"5,0 E5�� 9���-� EN�

9��"�� ~&� G�0�8 ���p/' G�&�
 B +�U�v� TO Q��� B �M;'>9��"�� ~&� G�0�8 ���p/' G�&�
 B +�U�v� TO Q��� B �M;'>9��"�� ~&� G�0�8 ���p/' G�&�
 B +�U�v� TO Q��� B �M;'>9��"�� ~&� G�0�8 ���p/' G�&�
 B +�U�v� TO Q��� B �M;'>     V&3* = �: V&3* = �: V&3* = �: V&3* = �:
 GH&8&' GH&8&' GH&8&' GH&8&' 9�W�C ¾�p�! j��5�=� G��|O 9���' ^�,|C 9���/-� 9���6� 9"�|&�� B G��{��
 9�W�C ¾�p�! j��5�=� G��|O 9���' ^�,|C 9���/-� 9���6� 9"�|&�� B G��{��
 9�W�C ¾�p�! j��5�=� G��|O 9���' ^�,|C 9���/-� 9���6� 9"�|&�� B G��{��
 9�W�C ¾�p�! j��5�=� G��|O 9���' ^�,|C 9���/-� 9���6� 9"�|&�� B G��{��


 ��&� G�0�8 ��&� G�0�8 ��&� G�0�8 ��&� G�0�8 È È È È �U,� 9�!��O ��'&�/' k�p0� �U,� 9�!��O ��'&�/' k�p0� �U,� 9�!��O ��'&�/' k�p0� �U,� 9�!��O ��'&�/' k�p0� È È È È$/' %��� B �U2,�0�$/' %��� B �U2,�0�$/' %��� B �U2,�0�$/' %��� B �U2,�0�ÈÈÈÈ     V��"0� V��"0� V��"0� V��"0�
 �U�:�,0� �NH��
 �' $
� �U,�
 �U�:�,0� �NH��
 �' $
� �U,�
 �U�:�,0� �NH��
 �' $
� �U,�
 �U�:�,0� �NH��
 �' $
� �U,�
 È È È È �N() $
� �U,�
 c��0� �N() $
� �U,�
 c��0� �N() $
� �U,�
 c��0� �N() $
� �U,�
 c��0� È È È È ��'&�/�
 �U�/p0� ��'&�/�
 �U�/p0� ��'&�/�
 �U�/p0� ��'&�/�
 �U�/p0�

{�5�0 V�4 �M�R�O� ����
O 	' 9�!��O{�5�0 V�4 �M�R�O� ����
O 	' 9�!��O{�5�0 V�4 �M�R�O� ����
O 	' 9�!��O{�5�0 V�4 �M�R�O� ����
O 	' 9�!��O 9�|�@ �0��: �C Q:�&'  9�|�@ �0��: �C Q:�&'  9�|�@ �0��: �C Q:�&'  9�|�@ �0��: �C Q:�&'  È È È È ���< �0C� ���0� ���< �0C� ���0� ���< �0C� ���0� ���< �0C� ���0�
�N�0��: §/
 B�N�0��: §/
 B�N�0��: §/
 B�N�0��: §/
 B����        

 9W2�� VC �� ~�* E���/5�� ��R,�� �� .�-� �N���0 ��·P' jeN J4� 9W2�� VC �� ~�* E���/5�� ��R,�� �� .�-� �N���0 ��·P' jeN J4� 9W2�� VC �� ~�* E���/5�� ��R,�� �� .�-� �N���0 ��·P' jeN J4� 9W2�� VC �� ~�* E���/5�� ��R,�� �� .�-� �N���0 ��·P' jeN J4�
 �0��"�� �C 9��"�� ~;< 	' 9��"��
 +F5N=� TO j��5�=� H�� 	' ��"5�� 9!�U5�-� �0��"�� �C 9��"�� ~;< 	' 9��"��
 +F5N=� TO j��5�=� H�� 	' ��"5�� 9!�U5�-� �0��"�� �C 9��"�� ~;< 	' 9��"��
 +F5N=� TO j��5�=� H�� 	' ��"5�� 9!�U5�-� �0��"�� �C 9��"�� ~;< 	' 9��"��
 +F5N=� TO j��5�=� H�� 	' ��"5�� 9!�U5�-�
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E���/5�� ��R,�� B ���� 9���/-�E���/5�� ��R,�� B ���� 9���/-�E���/5�� ��R,�� B ���� 9���/-�E���/5�� ��R,�� B ���� 9���/-� , , , ,HO B �'�U�n
 \�g�HO B �'�U�n
 \�g�HO B �'�U�n
 \�g�HO B �'�U�n
 \�g� \�5�0 �' x' �N�0��: l�' \�5�0 �' x' �N�0��: l�' \�5�0 �' x' �N�0��: l�' \�5�0 �' x' �N�0��: l�'
����U'� ^���� ��'&�/'� ���p/' 	'����U'� ^���� ��'&�/'� ���p/' 	'����U'� ^���� ��'&�/'� ���p/' 	'����U'� ^���� ��'&�/'� ���p/' 	'����        

����         J��25�� J��25�� J��25�� J��25��::::     i�/5*� �U5"
�� 	' o:�C G�0�8 ��·P' �U�! �U�* 9���' EN� i�/5*� �U5"
�� 	' o:�C G�0�8 ��·P' �U�! �U�* 9���' EN� i�/5*� �U5"
�� 	' o:�C G�0�8 ��·P' �U�! �U�* 9���' EN� i�/5*� �U5"
�� 	' o:�C G�0�8 ��·P' �U�! �U�* 9���' EN�
 ����� �
��O x:�&�� B 9���/�� �z���y� 9��"�� (�2*� 9R:�,'� J��� B ���u�=�
 ����� �
��O x:�&�� B 9���/�� �z���y� 9��"�� (�2*� 9R:�,'� J��� B ���u�=�
 ����� �
��O x:�&�� B 9���/�� �z���y� 9��"�� (�2*� 9R:�,'� J��� B ���u�=�
 ����� �
��O x:�&�� B 9���/�� �z���y� 9��"�� (�2*� 9R:�,'� J��� B ���u�=�
 , , , ,

9��"�� +�/�� ���v� 	' ~�"5�=��9��"�� +�/�� ���v� 	' ~�"5�=��9��"�� +�/�� ���v� 	' ~�"5�=��9��"�� +�/�� ���v� 	' ~�"5�=��    ��R,�� q&�&'��R,�� q&�&'��R,�� q&�&'��R,�� q&�&' 9�Mc[� �0��"�� TO E���/5��  9�Mc[� �0��"�� TO E���/5��  9�Mc[� �0��"�� TO E���/5��  9�Mc[� �0��"�� TO E���/5�� 
�*����5<� ^�,
� �*����:� �2:�&' �� G·��' 92�
 �|P5� E5��� 9����25����*����5<� ^�,
� �*����:� �2:�&' �� G·��' 92�
 �|P5� E5��� 9����25����*����5<� ^�,
� �*����:� �2:�&' �� G·��' 92�
 �|P5� E5��� 9����25����*����5<� ^�,
� �*����:� �2:�&' �� G·��' 92�
 �|P5� E5��� 9����25��� , , , , ��u,�! ��u,�! ��u,�! ��u,�!

 9��"�� ~&� j¦;'> �U��/0 E5�� 92�5u-� ^��f� 9R:�,' B 9��"�� ~&� j¦;'> �U��/0 E5�� 92�5u-� ^��f� 9R:�,' B 9��"�� ~&� j¦;'> �U��/0 E5�� 92�5u-� ^��f� 9R:�,' B 9��"�� ~&� j¦;'> �U��/0 E5�� 92�5u-� ^��f� 9R:�,' B È È È È �C J����� 	� ���0� �C J����� 	� ���0� �C J����� 	� ���0� �C J����� 	� ���0�
 �� 9"�/5-� 9�H6� �� 9"�/5-� 9�H6� �� 9"�/5-� 9�H6� �� 9"�/5-� 9�H6� È È È È �� �UR*� �N>c/* Q:�&'� ��4&�� {�5�0� �� �UR*� �N>c/* Q:�&'� ��4&�� {�5�0� �� �UR*� �N>c/* Q:�&'� ��4&�� {�5�0� �� �UR*� �N>c/* Q:�&'� ��4&�� {�5�0� È È È È�4&�� ��4&�� ��4&�� ��4&�� � � � � �

 �� 9�:�,' �� 9�:�,' �� 9�:�,' �� 9�:�,' È È È È �� 9"�/5-� �=�3Av�� �0��"�� Q,�0 �� 9"�/5-� �=�3Av�� �0��"�� Q,�0 �� 9"�/5-� �=�3Av�� �0��"�� Q,�0 �� 9"�/5-� �=�3Av�� �0��"�� Q,�0 È È È È �=�3A¡� ;� ¾r"0� �=�3A¡� ;� ¾r"0� �=�3A¡� ;� ¾r"0� �=�3A¡� ;� ¾r"0�
 9��"�� ~&� $��/5-� �C 7��-� .�� 	' 9���p-� 9��"�� ~&� $��/5-� �C 7��-� .�� 	' 9���p-� 9��"�� ~&� $��/5-� �C 7��-� .�� 	' 9���p-� 9��"�� ~&� $��/5-� �C 7��-� .�� 	' 9���p-� È È È È Q:�&-� §/�
 �
�D�O ���0� Q:�&-� §/�
 �
�D�O ���0� Q:�&-� §/�
 �
�D�O ���0� Q:�&-� §/�
 �
�D�O ���0�

 9��"�� 	' 9�
��v� 9��"�� 	' 9�
��v� 9��"�� 	' 9�
��v� 9��"�� 	' 9�
��v� È È È È É�",��� ~���5�� ^�,|C G�M���� �����5<=� 	' ���5<� TO J��0� É�",��� ~���5�� ^�,|C G�M���� �����5<=� 	' ���5<� TO J��0� É�",��� ~���5�� ^�,|C G�M���� �����5<=� 	' ���5<� TO J��0� É�",��� ~���5�� ^�,|C G�M���� �����5<=� 	' ���5<� TO J��0�
 È È È È��3!C �C G�3! 	��5�0���3!C �C G�3! 	��5�0���3!C �C G�3! 	��5�0���3!C �C G�3! 	��5�0�9��"��
 i�/5* �9��"��
 i�/5* �9��"��
 i�/5* �9��"��
 i�/5* �     È È È È 9��"��
 9"�/5-� Q:�&-� J�m 9��"��
 9"�/5-� Q:�&-� J�m 9��"��
 9"�/5-� Q:�&-� J�m 9��"��
 9"�/5-� Q:�&-� J�m È È È È E,�0 E,�0 E,�0 E,�0

9��"�� ~&� Gc4�' ��8�5,5��� ���;<9��"�� ~&� Gc4�' ��8�5,5��� ���;<9��"�� ~&� Gc4�' ��8�5,5��� ���;<9��"�� ~&� Gc4�' ��8�5,5��� ���;<���� ���� ���� ���� ���� ��/5-� VC �� �·P' +&"0 \�g J4 ��/5-� VC �� �·P' +&"0 \�g J4 ��/5-� VC �� �·P' +&"0 \�g J4 ��/5-� VC �� �·P' +&"0 \�g J4
 J���5��� 9����-� q&�&' 9��"�� x' E���/5�� ��R,�� ~;< 	' J��2*� �'��� J���5��� 9����-� q&�&' 9��"�� x' E���/5�� ��R,�� ~;< 	' J��2*� �'��� J���5��� 9����-� q&�&' 9��"�� x' E���/5�� ��R,�� ~;< 	' J��2*� �'��� J���5��� 9����-� q&�&' 9��"�� x' E���/5�� ��R,�� ~;< 	' J��2*� �'���

9R:�,-��9R:�,-��9R:�,-��9R:�,-�� , , , ,,�/' �����5<�� Q:�&' E,�* TO \�g i!� JNP' &N�,�/' �����5<�� Q:�&' E,�* TO \�g i!� JNP' &N�,�/' �����5<�� Q:�&' E,�* TO \�g i!� JNP' &N�,�/' �����5<�� Q:�&' E,�* TO \�g i!� JNP' &N� B ^;D
 �U�5� 9 B ^;D
 �U�5� 9 B ^;D
 �U�5� 9 B ^;D
 �U�5� 9
9���&-� 9���-�9���&-� 9���-�9���&-� 9���-�9���&-� 9���-�����            

����         q�,5:=� q�,5:=� q�,5:=� q�,5:=� : : : : ��U8&5�� �� 9��H ��·P' �U�! �U�* E5�� 9���-� EN� ��U8&5�� �� 9��H ��·P' �U�! �U�* E5�� 9���-� EN� ��U8&5�� �� 9��H ��·P' �U�! �U�* E5�� 9���-� EN� ��U8&5�� �� 9��H ��·P' �U�! �U�* E5�� 9���-� EN�
Q:�&-�� �����5<=��Q:�&-�� �����5<=��Q:�&-�� �����5<=��Q:�&-�� �����5<=��     ^�,
 $/' �C�� ��/5-� E,�* ~;< 	' \�g �D50� ����,"��� ^�,
 $/' �C�� ��/5-� E,�* ~;< 	' \�g �D50� ����,"��� ^�,
 $/' �C�� ��/5-� E,�* ~;< 	' \�g �D50� ����,"��� ^�,
 $/' �C�� ��/5-� E,�* ~;< 	' \�g �D50� ����,"���
 �D�� ���p/' �� �D�� ���p/' �� �D�� ���p/' �� �D�� ���p/' �� È È È È 9��"��
 9p�*�' 9,�/' G�N�¨ �C �&�� 	' �2:&' eu50 9��"��
 9p�*�' 9,�/' G�N�¨ �C �&�� 	' �2:&' eu50 9��"��
 9p�*�' 9,�/' G�N�¨ �C �&�� 	' �2:&' eu50 9��"��
 9p�*�' 9,�/' G�N�¨ �C �&�� 	' �2:&' eu50 È È È È

 �UR5�0 �UR5�0 �UR5�0 �UR5�0 9��"�� 9��"� 9�H�
 �0C� �� ~�5�0� 9��"�� 9��"� 9�H�
 �0C� �� ~�5�0� 9��"�� 9��"� 9�H�
 �0C� �� ~�5�0� 9��"�� 9��"� 9�H�
 �0C� �� ~�5�0� È È È È E5�� �����5<=� 	' ����5<� �8�0 E5�� �����5<=� 	' ����5<� �8�0 E5�� �����5<=� 	' ����5<� �8�0 E5�� �����5<=� 	' ����5<� �8�0



 الإطار النظري

 85 

 É�",�� ^�,|C G�M�� ���4 É�",�� ^�,|C G�M�� ���4 É�",�� ^�,|C G�M�� ���4 É�",�� ^�,|C G�M�� ���4 È È È È 9���,-� �D �
 j���5<� >c/0 9���,-� �D �
 j���5<� >c/0 9���,-� �D �
 j���5<� >c/0 9���,-� �D �
 j���5<� >c/0 È È È È 	' 9�
��v� Q:�&-� �0P0 	' 9�
��v� Q:�&-� �0P0 	' 9�
��v� Q:�&-� �0P0 	' 9�
��v� Q:�&-� �0P0
 9��"�� 9��"�� 9��"�� 9��"�� È È È È 9������ Q:�&-� �3,5�0 9������ Q:�&-� �3,5�0 9������ Q:�&-� �3,5�0 9������ Q:�&-� �3,5�0 È È È È �*����5<= ����-� �C��� ¾�*�0 �*����5<= ����-� �C��� ¾�*�0 �*����5<= ����-� �C��� ¾�*�0 �*����5<= ����-� �C��� ¾�*�0 È È È È ��4&���� ��"0 ��4&���� ��"0 ��4&���� ��"0 ��4&���� ��"0

"��
 9p�*�-� 9�
��v�"��
 9p�*�-� 9�
��v�"��
 9p�*�-� 9�
��v�"��
 9p�*�-� 9�
��v� �U�:�,0 �' h��/0� 9�� �U�:�,0 �' h��/0� 9�� �U�:�,0 �' h��/0� 9�� �U�:�,0 �' h��/0� 9�� È È È È B Q��u-� Q:&-�� �C��� �� H�0 B Q��u-� Q:&-�� �C��� �� H�0 B Q��u-� Q:&-�� �C��� �� H�0 B Q��u-� Q:&-�� �C��� �� H�0
��& � ���O��& � ���O��& � ���O��& � ���O���� � � � � B�3��� E/��p�� j��/5��� 9��"��
 ��/5-� q�,5:� �� ;��H +&"0 \�g J4 B�3��� E/��p�� j��/5��� 9��"��
 ��/5-� q�,5:� �� ;��H +&"0 \�g J4 B�3��� E/��p�� j��/5��� 9��"��
 ��/5-� q�,5:� �� ;��H +&"0 \�g J4 B�3��� E/��p�� j��/5��� 9��"��
 ��/5-� q�,5:� �� ;��H +&"0 \�g J4

 9�NP-� 9�!�3�� 9�DU,-� ���H6�� .��/-� \�5�0 ��6 9���&-� 9���-� TO ~�"5�;� 9�NP-� 9�!�3�� 9�DU,-� ���H6�� .��/-� \�5�0 ��6 9���&-� 9���-� TO ~�"5�;� 9�NP-� 9�!�3�� 9�DU,-� ���H6�� .��/-� \�5�0 ��6 9���&-� 9���-� TO ~�"5�;� 9�NP-� 9�!�3�� 9�DU,-� ���H6�� .��/-� \�5�0 ��6 9���&-� 9���-� TO ~�"5�;�
\�e�\�e�\�e�\�e�            
����         q�!��� q�!��� q�!��� q�!��� : : : :�/5-� V&30 �:�/5-� V&30 �:�/5-� V&30 �:�/5-� V&30 �: B x�&0 VC TO 98�� B �,3�� 9��"��
 �/,5"' � B x�&0 VC TO 98�� B �,3�� 9��"��
 �/,5"' � B x�&0 VC TO 98�� B �,3�� 9��"��
 �/,5"' � B x�&0 VC TO 98�� B �,3�� 9��"��
 �/,5"' �

 9�DU,-� ���H6�� ����U-�� .��/-� Q�¨&* �� �*��: S�' ?5� 9����/* 9�/�� 9�DU,-� ���H6�� ����U-�� .��/-� Q�¨&* �� �*��: S�' ?5� 9����/* 9�/�� 9�DU,-� ���H6�� ����U-�� .��/-� Q�¨&* �� �*��: S�' ?5� 9����/* 9�/�� 9�DU,-� ���H6�� ����U-�� .��/-� Q�¨&* �� �*��: S�' ?5� 9����/* 9�/��
 VC (��� ~��� �' �gO �5��,:� �*����5<� 	� q�!��� B 9"
���� J���-� B �U��54� E5�� VC (��� ~��� �' �gO �5��,:� �*����5<� 	� q�!��� B 9"
���� J���-� B �U��54� E5�� VC (��� ~��� �' �gO �5��,:� �*����5<� 	� q�!��� B 9"
���� J���-� B �U��54� E5�� VC (��� ~��� �' �gO �5��,:� �*����5<� 	� q�!��� B 9"
���� J���-� B �U��54� E5��

�U���/0 �C �UR:�,0�U���/0 �C �UR:�,0�U���/0 �C �UR:�,0�U���/0 �C �UR:�,0 , , , ,� �U�:�,0 �2:&' �C �|�� É�� �C� �U�:�,0 �2:&' �C �|�� É�� �C� �U�:�,0 �2:&' �C �|�� É�� �C� �U�:�,0 �2:&' �C �|�� É�� �C�«�A 	' J�"0�«�A 	' J�"0�«�A 	' J�"0�«�A 	' J�"0 , , , , jeN B� jeN B� jeN B� jeN B�
 ���5<= 9���3AO ���/�� B 9����/* 9pR�C ~;< 	' ��/5-� x�&0 VC E��,0 9���-� ���5<= 9���3AO ���/�� B 9����/* 9pR�C ~;< 	' ��/5-� x�&0 VC E��,0 9���-� ���5<= 9���3AO ���/�� B 9����/* 9pR�C ~;< 	' ��/5-� x�&0 VC E��,0 9���-� ���5<= 9���3AO ���/�� B 9����/* 9pR�C ~;< 	' ��/5-� x�&0 VC E��,0 9���-�

9��"�� 	� q�!��� B ��/! H�H�9��"�� 	� q�!��� B ��/! H�H�9��"�� 	� q�!��� B ��/! H�H�9��"�� 	� q�!��� B ��/! H�H�    ~� � jeN B�~� � jeN B�~� � jeN B�~� � jeN B� È È È È k��,0 F
 j() ^��� �� ��/5-� H�0 k��,0 F
 j() ^��� �� ��/5-� H�0 k��,0 F
 j() ^��� �� ��/5-� H�0 k��,0 F
 j() ^��� �� ��/5-� H�0
 �D � 	' �D � 	' �D � 	' �D � 	' È È È È o,� �
 $2��u-� ~H�� o,� �
 $2��u-� ~H�� o,� �
 $2��u-� ~H�� o,� �
 $2��u-� ~H�� È È È ÈTO ��,0� 9��"�� 9�:�,-� ��4&���� +e0TO ��,0� 9��"�� 9�:�,-� ��4&���� +e0TO ��,0� 9��"�� 9�:�,-� ��4&���� +e0TO ��,0� 9��"�� 9�:�,-� ��4&���� +e0    

 x�5D-�� H�2�� �� �z�&p<� �z����� x�5D-�� H�2�� �� �z�&p<� �z����� x�5D-�� H�2�� �� �z�&p<� �z����� x�5D-�� H�2�� �� �z�&p<� �z����� È È È È >?* 9�/:�� Q:�&'� �0��: {�5�0 >?* 9�/:�� Q:�&'� �0��: {�5�0 >?* 9�/:�� Q:�&'� �0��: {�5�0 >?* 9�/:�� Q:�&'� �0��: {�5�0
 9���/�� �N��|�� 9��"�� ���
��O 9���/�� �N��|�� 9��"�� ���
��O 9���/�� �N��|�� 9��"�� ���
��O 9���/�� �N��|�� 9��"�� ���
��O È È È È ��|� 	' \�e� �- ����� 9��"�� J#� �� ¢�m ��|� 	' \�e� �- ����� 9��"�� J#� �� ¢�m ��|� 	' \�e� �- ����� 9��"�� J#� �� ¢�m ��|� 	' \�e� �- ����� 9��"�� J#� �� ¢�m

�M;'> +�'C �*����5<�� �2:�&' 90&"* B 9�
��O�M;'> +�'C �*����5<�� �2:�&' 90&"* B 9�
��O�M;'> +�'C �*����5<�� �2:�&' 90&"* B 9�
��O�M;'> +�'C �*����5<�� �2:�&' 90&"* B 9�
��O     È È È È G��"�� \�5�0� �<f� �C��� +rm G��"�� \�5�0� �<f� �C��� +rm G��"�� \�5�0� �<f� �C��� +rm G��"�� \�5�0� �<f� �C��� +rm
 �2/� 	'�3' >��
O �� �2/� 	'�3' >��
O �� �2/� 	'�3' >��
O �� �2/� 	'�3' >��
O �� È È È È0000 9��"�� >c/0 ��� ¾�r:� J3� £��5 9��"�� >c/0 ��� ¾�r:� J3� £��5 9��"�� >c/0 ��� ¾�r:� J3� £��5 9��"�� >c/0 ��� ¾�r:� J3� £��5 È È È È ���3!C ¾r"0 ���3!C ¾r"0 ���3!C ¾r"0 ���3!C ¾r"0

 9��"�� �&�� c0c/5� 9���� 9��"�� �&�� c0c/5� 9���� 9��"�� �&�� c0c/5� 9���� 9��"�� �&�� c0c/5� 9���� È È È È9��"�� ~&� 9W��s� ��3!6� ���09��"�� ~&� 9W��s� ��3!6� ���09��"�� ~&� 9W��s� ��3!6� ���09��"�� ~&� 9W��s� ��3!6� ���0���� ��� ��� ��� ��� jeN J4 jeN J4 jeN J4 jeN J4
 	� q�!��� B �*���U'� �!��/' Q�¨&* �� ��/5-� G��:� 7�
 £3/* ��·P-� 	� q�!��� B �*���U'� �!��/' Q�¨&* �� ��/5-� G��:� 7�
 £3/* ��·P-� 	� q�!��� B �*���U'� �!��/' Q�¨&* �� ��/5-� G��:� 7�
 £3/* ��·P-� 	� q�!��� B �*���U'� �!��/' Q�¨&* �� ��/5-� G��:� 7�
 £3/* ��·P-�

G(#'� Gc2�� Gc25�' 9�/�� B jH&8� ~�� 9��"��G(#'� Gc2�� Gc25�' 9�/�� B jH&8� ~�� 9��"��G(#'� Gc2�� Gc25�' 9�/�� B jH&8� ~�� 9��"��G(#'� Gc2�� Gc25�' 9�/�� B jH&8� ~�� 9��"������        
����             TO 9��"�� J"� TO 9��"�� J"� TO 9��"�� J"� TO 9��"�� J"� 	0�<f� 	0�<f� 	0�<f� 	0�<f�::::        TO 98� � V�H G�H��-� 9���' �«C �N() 	� �Nc��0�TO 98� � V�H G�H��-� 9���' �«C �N() 	� �Nc��0�TO 98� � V�H G�H��-� 9���' �«C �N() 	� �Nc��0�TO 98� � V�H G�H��-� 9���' �«C �N() 	� �Nc��0�        
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�C E8��< �|P' �C E8��< �|P' �C E8��< �|P' �C E8��< �|P'     Gc2� 9���3AO 9�/�� B ��/5-� x�&0 VC TOGc2� 9���3AO 9�/�� B ��/5-� x�&0 VC TOGc2� 9���3AO 9�/�� B ��/5-� x�&0 VC TOGc2� 9���3AO 9�/�� B ��/5-� x�&0 VC TO     F4 G(#'� Gc25�'� F4 G(#'� Gc25�'� F4 G(#'� Gc25�'� F4 G(#'� Gc25�'�
q�!��� 9���' B V�R�� V�4q�!��� 9���' B V�R�� V�4q�!��� 9���' B V�R�� V�4q�!��� 9���' B V�R�� V�4 , , , , i�/5* ��·P' �0�� �U�* 9���-� jeN B �,3�� i�/5* ��·P' �0�� �U�* 9���-� jeN B �,3�� i�/5* ��·P' �0�� �U�* 9���-� jeN B �,3�� i�/5* ��·P' �0�� �U�* 9���-� jeN B �,3��

�! j() TO 9��"�� J"� j�y 9���P�-�
 �����n
�! j() TO 9��"�� J"� j�y 9���P�-�
 �����n
�! j() TO 9��"�� J"� j�y 9���P�-�
 �����n
�! j() TO 9��"�� J"� j�y 9���P�-�
 �����n
 9��"��
 .�/0 ��R� ���,* TO ;#' �H�� 9��"��
 .�/0 ��R� ���,* TO ;#' �H�� 9��"��
 .�/0 ��R� ���,* TO ;#' �H�� 9��"��
 .�/0 ��R� ���,* TO ;#' �H��
 ¬ ¬ ¬ ¬ 9"
��' 9"
��' 9"
��' 9"
��' È È È È G®�� G®�� G®�� G®�� È È È È G��� G��� G��� G��� È È È È9����H 9���9����H 9���9����H 9���9����H 9������� È ­�� È ­�� È ­�� È ­�� G����- 9���,' 9��! J4 J�5�0 G����- 9���,' 9��! J4 J�5�0 G����- 9���,' 9��! J4 J�5�0 G����- 9���,' 9��! J4 J�5�0

 �� 9p�*�-� ��4&����� ��N�2-� B �5R:�,'� j() �� 9p�*�-� ��4&����� ��N�2-� B �5R:�,'� j() �� 9p�*�-� ��4&����� ��N�2-� B �5R:�,'� j() �� 9p�*�-� ��4&����� ��N�2-� B �5R:�,'� j() È È È È J�� J4 B ���u�=� TO �H��0 J�� J4 B ���u�=� TO �H��0 J�� J4 B ���u�=� TO �H��0 J�� J4 B ���u�=� TO �H��0
 9��"�� �&�� >c/0 9��"�� �&�� >c/0 9��"�� �&�� >c/0 9��"�� �&�� >c/0 ¬ ¬ ¬ ¬ 9�!�"| 9,[ 9�!�"| 9,[ 9�!�"| 9,[ 9�!�"| 9,[ − − − − 9���0�  9���0�  9���0�  9���0� – ²��' H��  ²��' H��  ²��' H��  ²��' H��  È È È È cD,0� �/0 cD,0� �/0 cD,0� �/0 cD,0� �/0 9���� JM��� 9���� JM��� 9���� JM��� 9���� JM���

 9��"��
 Q0�/5�� 9��"��
 Q0�/5�� 9��"��
 Q0�/5�� 9��"��
 Q0�/5�� ¬ ¬ ¬ ¬ i��' i��' i��' i��'– 90&p'  90&p'  90&p'  90&p' – 9��  9��  9��  9�� – ���  ���  ���  ��� –�< �< �< �< ����È ­��È ­��È ­��È ­��     �0&,/'� �0H�' �U�0 �0&,/'� �0H�' �U�0 �0&,/'� �0H�' �U�0 �0&,/'� �0H�' �U�0
 9��"��
 ��*�' ���O �&�� J4 x�DR* B 9��"��
 ��*�' ���O �&�� J4 x�DR* B 9��"��
 ��*�' ���O �&�� J4 x�DR* B 9��"��
 ��*�' ���O �&�� J4 x�DR* B È È È È ���,5�� 9��! E����� �&���� 	' J/� ���,5�� 9��! E����� �&���� 	' J/� ���,5�� 9��! E����� �&���� 	' J/� ���,5�� 9��! E����� �&���� 	' J/�

 G&�"��� Q�,/5�� 9���,' £��� ���v� c�2�5��� ��8&5��� G&�"��� Q�,/5�� 9���,' £��� ���v� c�2�5��� ��8&5��� G&�"��� Q�,/5�� 9���,' £��� ���v� c�2�5��� ��8&5��� G&�"��� Q�,/5�� 9���,' £��� ���v� c�2�5��� ��8&5��� È È È È S�0 $� �����
 £m S�0 $� �����
 £m S�0 $� �����
 £m S�0 $� �����
 £m
� �� B ���/� ��|C� �� B ���/� ��|C� �� B ���/� ��|C� �� B ���/� ��|C 9�
��O ��4&�� ~;< 	' 9��"� 9�
��O ��4&�� ~;< 	' 9��"� 9�
��O ��4&�� ~;< 	' 9��"� 9�
��O ��4&�� ~;< 	' 9��"� È È È È §/
 B ��2� �� j() +�"0 §/
 B ��2� �� j() +�"0 §/
 B ��2� �� j() +�"0 §/
 B ��2� �� j() +�"0

9��"�� �c0c/* Q:�&-�9��"�� �c0c/* Q:�&-�9��"�� �c0c/* Q:�&-�9��"�� �c0c/* Q:�&-���������������������        
 J"� �� 95��� E:��-� B l��5�� �/
 ��/5-� G��: �� ;��H +&"* �N()� jeN  J"� �� 95��� E:��-� B l��5�� �/
 ��/5-� G��: �� ;��H +&"* �N()� jeN  J"� �� 95��� E:��-� B l��5�� �/
 ��/5-� G��: �� ;��H +&"* �N()� jeN  J"� �� 95��� E:��-� B l��5�� �/
 ��/5-� G��: �� ;��H +&"* �N()� jeN 
 	' G&8�-� ���"-� ��C� �)C \�*� �p��� �/�5� B �N��� j() TO 9��"�� 	' G&8�-� ���"-� ��C� �)C \�*� �p��� �/�5� B �N��� j() TO 9��"�� 	' G&8�-� ���"-� ��C� �)C \�*� �p��� �/�5� B �N��� j() TO 9��"�� 	' G&8�-� ���"-� ��C� �)C \�*� �p��� �/�5� B �N��� j() TO 9��"��

"�� 9'&�,' ^�,
 q��'"�� 9'&�,' ^�,
 q��'"�� 9'&�,' ^�,
 q��'"�� 9'&�,' ^�,
 q��'�5'�
 $��/5-� S�� ���5'�
 $��/5-� S�� ���5'�
 $��/5-� S�� ���5'�
 $��/5-� S�� ������            
 B �50 VC 	3�0 = 9���' TO 9���' 	' $��/5-� J"� VC TO �,N G��Av� ��y� B �50 VC 	3�0 = 9���' TO 9���' 	' $��/5-� J"� VC TO �,N G��Av� ��y� B �50 VC 	3�0 = 9���' TO 9���' 	' $��/5-� J"� VC TO �,N G��Av� ��y� B �50 VC 	3�0 = 9���' TO 9���' 	' $��/5-� J"� VC TO �,N G��Av� ��y�

���� ��R����� ��R����� ��R����� ��R� , , , , G�5@� 9�&,5'� GH�/5' 9pR�C 	��50 �'���
 9)��� �'6� k�p50 F�O� G�5@� 9�&,5'� GH�/5' 9pR�C 	��50 �'���
 9)��� �'6� k�p50 F�O� G�5@� 9�&,5'� GH�/5' 9pR�C 	��50 �'���
 9)��� �'6� k�p50 F�O� G�5@� 9�&,5'� GH�/5' 9pR�C 	��50 �'���
 9)��� �'6� k�p50 F�O�
9,�/' G�' 9���9,�/' G�' 9���9,�/' G�' 9���9,�/' G�' 9��� , , , ,E�0��5�� �'��?�� ���/A V&3* �H�� F�: .�U5�*�E�0��5�� �'��?�� ���/A V&3* �H�� F�: .�U5�*�E�0��5�� �'��?�� ���/A V&3* �H�� F�: .�U5�*�E�0��5�� �'��?�� ���/A V&3* �H�� F�: .�U5�*� , , , , �0&"5� x��� �0&"5� x��� �0&"5� x��� �0&"5� x���

''''^�,��� GH��O� c0c/5��� ���#5�� J8C 	' E'�5<� ���^�,��� GH��O� c0c/5��� ���#5�� J8C 	' E'�5<� ���^�,��� GH��O� c0c/5��� ���#5�� J8C 	' E'�5<� ���^�,��� GH��O� c0c/5��� ���#5�� J8C 	' E'�5<� ���""""����)1(        

                                           

�1�  :0RU�� 0��7"-�� / {�4�� H6�BQ�� H(�""�E''6C� HR"-( 3�>�L-(  ,2008g : 94 �(� 
��0+B ,X��B 
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  معرفة مراحل التدريب والأنشطة:  خامسا 
         التدريبية المناسبة

 B +�U�v� �| �� +�c5�=� �50 9��: TO ��0&�� +&U2' �C L��54� 9�DU,' VO B +�U�v� �| �� +�c5�=� �50 9��: TO ��0&�� +&U2' �C L��54� 9�DU,' VO B +�U�v� �| �� +�c5�=� �50 9��: TO ��0&�� +&U2' �C L��54� 9�DU,' VO B +�U�v� �| �� +�c5�=� �50 9��: TO ��0&�� +&U2' �C L��54� 9�DU,' VO
�N��� �� 9��&5���N��� �� 9��&5���N��� �� 9��&5���N��� �� 9��&5�� , , , ,98��5'� GH�/5' J����
 ��0 VC� �
 =98��5'� GH�/5' J����
 ��0 VC� �
 =98��5'� GH�/5' J����
 ��0 VC� �
 =98��5'� GH�/5' J����
 ��0 VC� �
 = , , , , 9���' J3�� 9���' J3�� 9���' J3�� 9���' J3�� jeN 	' jeN 	' jeN 	' jeN 	'

9���,-� �U5pR�C J���-�9���,-� �U5pR�C J���-�9���,-� �U5pR�C J���-�9���,-� �U5pR�C J���-� , , , , �� 9���,-� 9pR�6�� J���-� jeN �NC �0 F�! h�/�� �� 9���,-� 9pR�6�� J���-� jeN �NC �0 F�! h�/�� �� 9���,-� 9pR�6�� J���-� jeN �NC �0 F�! h�/�� �� 9���,-� 9pR�6�� J���-� jeN �NC �0 F�! h�/��
 �eN 	' E"��p5�� iR�� B �N>�D�O 9�2�4 �� ~��5A;� �(�� c4�'� t5b� J3R
 �eN 	' E"��p5�� iR�� B �N>�D�O 9�2�4 �� ~��5A;� �(�� c4�'� t5b� J3R
 �eN 	' E"��p5�� iR�� B �N>�D�O 9�2�4 �� ~��5A;� �(�� c4�'� t5b� J3R
 �eN 	' E"��p5�� iR�� B �N>�D�O 9�2�4 �� ~��5A;� �(�� c4�'� t5b� J3R


L�53��L�53��L�53��L�53������            
CCCC     È È È Èالتدريب على اكتشاف واكتساب المفهوم    ::::        

' �� V&
��5-� �U�! V��50 E5�� 9���-� EN� ' �� V&
��5-� �U�! V��50 E5�� 9���-� EN� ' �� V&
��5-� �U�! V��50 E5�� 9���-� EN� ' �� V&
��5-� �U�! V��50 E5�� 9���-� EN� ��M��<� +&U2-� 9!�/��M��<� +&U2-� 9!�/��M��<� +&U2-� 9!�/��M��<� +&U2-� 9!�/ , , , , 9!��v�
 9!��v�
 9!��v�
 9!��v�

 &�,�� �� 9��",��� 9��,[� ��N�2-� ��* E5��� �U��O E�5,0 E5�� 9�!�/-� 9p0�s� TO &�,�� �� 9��",��� 9��,[� ��N�2-� ��* E5��� �U��O E�5,0 E5�� 9�!�/-� 9p0�s� TO &�,�� �� 9��",��� 9��,[� ��N�2-� ��* E5��� �U��O E�5,0 E5�� 9�!�/-� 9p0�s� TO &�,�� �� 9��",��� 9��,[� ��N�2-� ��* E5��� �U��O E�5,0 E5�� 9�!�/-� 9p0�s� TO

�*���U'� ���:� .;5<=� +&U2�
 Q0�/5�� B j�,p�
 �e���*���U'� ���:� .;5<=� +&U2�
 Q0�/5�� B j�,p�
 �e���*���U'� ���:� .;5<=� +&U2�
 Q0�/5�� B j�,p�
 �e���*���U'� ���:� .;5<=� +&U2�
 Q0�/5�� B j�,p�
 �e�� , , , , k����� B \�g �50� k����� B \�g �50� k����� B \�g �50� k����� B \�g �50�
9�/8�' ¢&�� �� ~��5A=� ~;< 	' ��6�9�/8�' ¢&�� �� ~��5A=� ~;< 	' ��6�9�/8�' ¢&�� �� ~��5A=� ~;< 	' ��6�9�/8�' ¢&�� �� ~��5A=� ~;< 	' ��6� , , , ,lgF�� 9�#'C�lgF�� 9�#'C�lgF�� 9�#'C�lgF�� 9�#'C�    �� 	' 9�"��p*�� 	' 9�"��p*�� 	' 9�"��p*�� 	' 9�"��p* }0��5 }0��5 }0��5 }0��5

G��� ��G��� ��G��� ��G��� ��    I�/-� �32�� �CI�/-� �32�� �CI�/-� �32�� �CI�/-� �32�� �C , , , , F4 ^��A6� c��5* �N��
 gO 9�:�,' lgF�� 9�#'C �e4� F4 ^��A6� c��5* �N��
 gO 9�:�,' lgF�� 9�#'C �e4� F4 ^��A6� c��5* �N��
 gO 9�:�,' lgF�� 9�#'C �e4� F4 ^��A6� c��5* �N��
 gO 9�:�,' lgF�� 9�#'C �e4�
~�"0~�"0~�"0~�"0����        

 lgF�� 9�#'C� 9�/8�' ¢&�� �� L�53�� �eN 	' E"��p5�� iR�� B J�5R,�� lgF�� 9�#'C� 9�/8�' ¢&�� �� L�53�� �eN 	' E"��p5�� iR�� B J�5R,�� lgF�� 9�#'C� 9�/8�' ¢&�� �� L�53�� �eN 	' E"��p5�� iR�� B J�5R,�� lgF�� 9�#'C� 9�/8�' ¢&�� �� L�53�� �eN 	' E"��p5�� iR�� B J�5R,��
 E';�v� �32��� 9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' .;5<=� (
�* �� 9�"��p* E';�v� �32��� 9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' .;5<=� (
�* �� 9�"��p* E';�v� �32��� 9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' .;5<=� (
�* �� 9�"��p* E';�v� �32��� 9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' .;5<=� (
�* �� 9�"��p*

-� k0��* J8C 	' I�/-�-� k0��* J8C 	' I�/-�-� k0��* J8C 	' I�/-�-� k0��* J8C 	' I�/-��*���U'� ���:� +&U2-� .�R54� �� $
��5�*���U'� ���:� +&U2-� .�R54� �� $
��5�*���U'� ���:� +&U2-� .�R54� �� $
��5�*���U'� ���:� +&U2-� .�R54� �� $
��5����        
¢&�,�� jeN J�R*�¢&�,�� jeN J�R*�¢&�,�� jeN J�R*�¢&�,�� jeN J�R*� : : : : .;5<=� (
�5� 9����,* iM�|� .;5<=� (
�5� 9����,* iM�|� .;5<=� (
�5� 9����,* iM�|� .;5<=� (
�5� 9����,* iM�|� : : : : ~&���� L�534 ~&���� L�534 ~&���� L�534 ~&���� L�534

L�#0 JN6 L�#0 JN6 L�#0 JN6 L�#0 JN6  , , , ,9��0� � ��� 9"�|��9��0� � ��� 9"�|��9��0� � ��� 9"�|��9��0� � ��� 9"�|�� , , , , �� °� L�ps� 	
 ��� L�54� �� °� L�ps� 	
 ��� L�54� �� °� L�ps� 	
 ��� L�54� �� °� L�ps� 	
 ��� L�54�
���0O JN6 �,����0O JN6 �,����0O JN6 �,����0O JN6 �,�����    
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J�R* F4J�R* F4J�R* F4J�R* F4    ��&����&����&����&��     G�¨�,-�� ~��[� ���&:� L�H� B E';�v� ��r�� 	' G�¨�,-�� ~��[� ���&:� L�H� B E';�v� ��r�� 	' G�¨�,-�� ~��[� ���&:� L�H� B E';�v� ��r�� 	' G�¨�,-�� ~��[� ���&:� L�H� B E';�v� ��r�� 	' , , , ,	'�	'�	'�	'�    
9'�� 92�
 .;5<=� (
�* B $���-� ^F�/�� 9�DU,'9'�� 92�
 .;5<=� (
�* B $���-� ^F�/�� 9�DU,'9'�� 92�
 .;5<=� (
�* B $���-� ^F�/�� 9�DU,'9'�� 92�
 .;5<=� (
�* B $���-� ^F�/�� 9�DU,' , , , , B ^F�/�� 9�DU,' 	' � B ^F�/�� 9�DU,' 	' � B ^F�/�� 9�DU,' 	' � B ^F�/�� 9�DU,' 	' �

E�Ne-�� EU"2�� .;s� J'�/5��E�Ne-�� EU"2�� .;s� J'�/5��E�Ne-�� EU"2�� .;s� J'�/5��E�Ne-�� EU"2�� .;s� J'�/5������        
 �=�� l��u5�� �� $
��5-� ����* 9�¨�� ~���D
 ¢&�,�� jeN J0e*� �=�� l��u5�� �� $
��5-� ����* 9�¨�� ~���D
 ¢&�,�� jeN J0e*� �=�� l��u5�� �� $
��5-� ����* 9�¨�� ~���D
 ¢&�,�� jeN J0e*� �=�� l��u5�� �� $
��5-� ����* 9�¨�� ~���D
 ¢&�,�� jeN J0e*�
 k0��5�� +�5< B J3R* 9�¨�� 9!&2�' B �U2�,�*� j(
�* ����U'� ��:� .;5<=� k0��5�� +�5< B J3R* 9�¨�� 9!&2�' B �U2�,�*� j(
�* ����U'� ��:� .;5<=� k0��5�� +�5< B J3R* 9�¨�� 9!&2�' B �U2�,�*� j(
�* ����U'� ��:� .;5<=� k0��5�� +�5< B J3R* 9�¨�� 9!&2�' B �U2�,�*� j(
�* ����U'� ��:� .;5<=�

9p0�s�9p0�s�9p0�s�9p0�s�j(
�*� .;5<=� ~&� 9��53-� 9�,Ne�� j(
�*� .;5<=� ~&� 9��53-� 9�,Ne�� j(
�*� .;5<=� ~&� 9��53-� 9�,Ne�� j(
�*� .;5<=� ~&� 9��53-� 9�,Ne�� ����        
LLLL     È È È Èالتدريب على اكتساب منهجية تدبير الاختلاف: : : :         

 ���: 	��5* E5�� 9�!�/-� �5p0�<� .;5<=� +&U2' �� V&
��5-� .�/* �gO ���: 	��5* E5�� 9�!�/-� �5p0�<� .;5<=� +&U2' �� V&
��5-� .�/* �gO ���: 	��5* E5�� 9�!�/-� �5p0�<� .;5<=� +&U2' �� V&
��5-� .�/* �gO ���: 	��5* E5�� 9�!�/-� �5p0�<� .;5<=� +&U2' �� V&
��5-� .�/* �gO
�*���U'��*���U'��*���U'��*���U'� , , , , 	' .;5<=� (
�* 9�DU,' �� k0��5�� TO 98�� B \�g �/
 �«n! 	' .;5<=� (
�* 9�DU,' �� k0��5�� TO 98�� B \�g �/
 �«n! 	' .;5<=� (
�* 9�DU,' �� k0��5�� TO 98�� B \�g �/
 �«n! 	' .;5<=� (
�* 9�DU,' �� k0��5�� TO 98�� B \�g �/
 �«n!

 9�"��p* 9���� Q:�&' ~;< 9�"��p* 9���� Q:�&' ~;< 9�"��p* 9���� Q:�&' ~;< 9�"��p* 9���� Q:�&' ~;<9�&,5'� GH�/5'9�&,5'� GH�/5'9�&,5'� GH�/5'9�&,5'� GH�/5'    ����U-�� ��"�� �3�* �U�! ��D5*����U-�� ��"�� �3�* �U�! ��D5*����U-�� ��"�� �3�* �U�! ��D5*����U-�� ��"�� �3�* �U�! ��D5* , , , , �| �| �| �|
}�r*� &�,* o5� �8&*� +&"*}�r*� &�,* o5� �8&*� +&"*}�r*� &�,* o5� �8&*� +&"*}�r*� &�,* o5� �8&*� +&"* , , , , B $
��5-� ��·O ~;< 	' \�g �50 VC 	3�0� B $
��5-� ��·O ~;< 	' \�g �50 VC 	3�0� B $
��5-� ��·O ~;< 	' \�g �50 VC 	3�0� B $
��5-� ��·O ~;< 	' \�g �50 VC 	3�0�

~�D�� (#' q&�&' B 9���� G��� ���,*~�D�� (#' q&�&' B 9���� G��� ���,*~�D�� (#' q&�&' B 9���� G��� ���,*~�D�� (#' q&�&' B 9���� G��� ���,* , , , , �C H&8� �� 9����� ��·P-� 9��;' �| �C H&8� �� 9����� ��·P-� 9��;' �| �C H&8� �� 9����� ��·P-� 9��;' �| �C H&8� �� 9����� ��·P-� 9��;' �|
 J#' .;5<=� (
�* ��: H&8� +�� J#' .;5<=� (
�* ��: H&8� +�� J#' .;5<=� (
�* ��: H&8� +�� J#' .;5<=� (
�* ��: H&8� +�� ¬ ¬ ¬ ¬ �<6� �C��� +�r�� �<6� �C��� +�r�� �<6� �C��� +�r�� �<6� �C��� +�r��–�� �� �� ��  (�/5�� 90�� +�r� (�/5�� 90�� +�r� (�/5�� 90�� +�r� (�/5�� 90�� +�r�–    

 �,R5��� k�/5�� e��� �,R5��� k�/5�� e��� �,R5��� k�/5�� e��� �,R5��� k�/5�� e��� È È È È~&"�� B .���v��~&"�� B .���v��~&"�� B .���v��~&"�� B .���v������ �� �� �� �� ��"�� 	' �N()� ��"�� 	' �N()� ��"�� 	' �N()� ��"�� 	' �N()� ­ ­ ­ ­ S&5�' �e4� S&5�' �e4� S&5�' �e4� S&5�' �e4�
 .;5<=� (
�* ����U' �&p* .;5<=� (
�* ����U' �&p* .;5<=� (
�* ����U' �&p* .;5<=� (
�* ����U' �&p* ¬ ¬ ¬ ¬ ����v�4 ����v�4 ����v�4 ����v�4 È È È È L�/�5�=�� L�/�5�=�� L�/�5�=�� L�/�5�=�� È È È È .;s� 	�&' �0��� .;s� 	�&' �0��� .;s� 	�&' �0��� .;s� 	�&' �0���

 È È È È J����� h��/5�� 	��� J����� h��/5�� 	��� J����� h��/5�� 	��� J����� h��/5�� 	��� È È È È^�,��� �",�� �� G��"���^�,��� �",�� �� G��"���^�,��� �",�� �� G��"���^�,��� �",�� �� G��"������� ­ �� ­ �� ­ �� ­ ������U-� 	' �N()�����U-� 	' �N()�����U-� 	' �N()�����U-� 	' �N()�����        
� �50 VC 	3�0 F4� �50 VC 	3�0 F4� �50 VC 	3�0 F4� �50 VC 	3�0 F4 �t
 E/�� �0· h�� ~;< 	' ��·P-� jeN �� �t
 E/�� �0· h�� ~;< 	' ��·P-� jeN �� �t
 E/�� �0· h�� ~;< 	' ��·P-� jeN �� �t
 E/�� �0· h�� ~;< 	' ��·P-� jeN ��

�5R:�,'��5R:�,'��5R:�,'��5R:�,'� , , , , 9!�) B H�� q&�&' B ���r�v� 93�A �� 9���r!� 9AH�H ���,* �C 9!�) B H�� q&�&' B ���r�v� 93�A �� 9���r!� 9AH�H ���,* �C 9!�) B H�� q&�&' B ���r�v� 93�A �� 9���r!� 9AH�H ���,* �C 9!�) B H�� q&�&' B ���r�v� 93�A �� 9���r!� 9AH�H ���,* �C
9
��5-� 9�&�D-� H��!C $
 9"��'9
��5-� 9�&�D-� H��!C $
 9"��'9
��5-� 9�&�D-� H��!C $
 9"��'9
��5-� 9�&�D-� H��!C $
 9"��' , , , , B ����"/5��� 9
�53�� L&��C ��5/0 ��54 ��R� �C B ����"/5��� 9
�53�� L&��C ��5/0 ��54 ��R� �C B ����"/5��� 9
�53�� L&��C ��5/0 ��54 ��R� �C B ����"/5��� 9
�53�� L&��C ��5/0 ��54 ��R� �C

H�� q&�&'H�� q&�&'H�� q&�&'H�� q&�&' , , , ,p��&
 	3�0 E5�� 9��0��5�� 9pR�6� 	' �N()�p��&
 	3�0 E5�� 9��0��5�� 9pR�6� 	' �N()�p��&
 	3�0 E5�� 9��0��5�� 9pR�6� 	' �N()�p��&
 	3�0 E5�� 9��0��5�� 9pR�6� 	' �N()� �� L��5�� �U5 �� L��5�� �U5 �� L��5�� �U5 �� L��5�� �U5
.;5<=� (
�* 9�DU,' L��54�.;5<=� (
�* 9�DU,' L��54�.;5<=� (
�* 9�DU,' L��54�.;5<=� (
�* 9�DU,' L��54�����        
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 x' �U�&,*� 9��0��5�� 9pR�6� q&,5
 =O o*�50 = 9�DU,-� L��54� VC +&�/-� 	'� x' �U�&,*� 9��0��5�� 9pR�6� q&,5
 =O o*�50 = 9�DU,-� L��54� VC +&�/-� 	'� x' �U�&,*� 9��0��5�� 9pR�6� q&,5
 =O o*�50 = 9�DU,-� L��54� VC +&�/-� 	'� x' �U�&,*� 9��0��5�� 9pR�6� q&,5
 =O o*�50 = 9�DU,-� L��54� VC +&�/-� 	'�
 TO ��R� 	' $
��5-� S�� �N�&p* S�' 9��;- ��·P-� 	' G��: 93�A HF5�� TO ��R� 	' $
��5-� S�� �N�&p* S�' 9��;- ��·P-� 	' G��: 93�A HF5�� TO ��R� 	' $
��5-� S�� �N�&p* S�' 9��;- ��·P-� 	' G��: 93�A HF5�� TO ��R� 	' $
��5-� S�� �N�&p* S�' 9��;- ��·P-� 	' G��: 93�A HF5��

�<��<��<��<�����        
llll     È È È Èالتدريب على تجاوز صعوبات تدبير الاختلاف: : : :         
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وا�ـسلم�  بـ� ا�ـؤمن�  ول االلههذا كتاب من 
مد ا	� رسـ" 
من قريش وأهل ي.ب، ومن تبعهم فلحق بهم، فحل معهم وجاهد معهـم، أنهـم 

ا�هاجرون من قريش < رباعتهم، يتعاقلون بيـنهم . أمة واحدة من دون ا	اس
معاقلهم الأوF، وهم يفدون Dنيهم بـا�عروف والقـسط بـ� ا�ـؤمن�، وبنـو 

ــ ــاتهم، يتع ــوف < ربع ــا ع ــدي Dنيه ــة تف ــاقلهم الأوF، وK طائف اقلون مع
ولا Oالف مؤمن موF مؤمن دونه، وأن ا�ؤمن� وا�تق� .. با�عروف والقسط

< من بT منهم، أو ابتT دسيعة ظلم أو إثم أو عدوان أو فساد ب� ا�ـؤمن�، 
ر، وأن أيديهم عليهم Yيعهم ولو Uن وW أحدهم لا يقتل مؤمن مؤمنـا U Vفـ

ولا ين[ Uفر < مؤمن، وا�ؤمنون بعضهم موا] بعض دون ا	اس، وأنـه مـن 
تبعنا من اdهود، فإن b ا�عروف والأسوة غ` مظلـوم� ولا متنـا^ علـيهم، 
وأن سلم ا�ؤمن� واحد، ولا يسالم مؤمن دون مؤمن V قتال V سبيل االله، إلا 

أقر بمـا V هـذه الـصحيفة، أو آمـن ، وأنه لا Oل �ؤمن ..< سواء وعدل بينهم
باالله واdوم الآخر، أن ين[ 
دثا ولا يؤويه، فمن ن[ه أو آواه فإن عليه لعنـة 
االله وغضبه يوم القيامة لا يقبل منه ^ف ولا عدل، وأنكم ما اختلفتم فيـه 

وps الرسول، وأن اdهود ينفقون مع ا�ـؤمن� مـا  إن حكمه إp االلهـمن oء ف
    دينهـم �، لليهود ـمؤمنـن الـة مـوف أمـي عـهود بنـحارب�، وأن يـداموا م

 لأهل يثرب  كتاب الرسول
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إلا من ظلم وأثم فإنه لا يوتـغ إلا نفـسه  وللمؤمن� دينهم، ومواdهم وأنفسهم،
< اdهـود , , , ,     وأنه لا xرج أحد منهم إلا بـإذن 
مـد.. وأهل بيته

نفقتهم، و< ا�سلم� نفقـتهم، وأن بيـنهم ا	ـ[ < مـن حـارب أهـل هـذه 
يحة وا	[ للمظلوم، وأن ا�دينـة جوفهـا الصحيفة، وأن بينكم ا	صح وا	ص

حرم لأهل هذه الصحيفة، وأنه ما Uن ب� أهـل هـذه الـصحيفة مـن حـدث أو 

مد ا	�، وأن بينهم ا	[ < من  psاالله و pاف فساده، فإن أمره إx اشتجار
دهم ي.ب، وأنهم إذا دعوا اdهود إp صلح حليف �م بالأسـوة فـأنهم يـصا{ونه 

عونا إp مثل ذلك فإن �ـم < ا�ـؤمن�، إلا مـن حـارب اWيـن، و< � وsن د
أناس حصتهم من ا	فقة، وأن يهود الأوس ومواdهم وأنفسهم مـع الـ� ا�حـسن 
منهم، من أهل هذه الصحيفة وأن ب� الـشطبة بطـن مـن جفنـة، وأن الـ� دون 

 V هذه الصحيفة الإثم، ولا يكسب Uسب إلا < نفسه، وأن االله < أصدق ما
وأبره، لا Oول الكتاب عن ظالم ولا آثم، وأنه من خرج آمن، ومن قعـد با�دينـة 

  ."أمن أبر الأمن، إلا ظا�ا وآثما، وأن أولاهم بهذه الصحيفة ال� ا�حسن
  

���� ��� 	
��
�� ������ ,2�  106����� ���  

 ,�� � !�" 	��# 1975 
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 وثيقة صلح الحديبية

  : باسمك ا�×
هذا ما صالح عليه 
مد بـن عبـد االله سـهيل بـن عمـر واصـطلحا 
عليه، وضع ا{رب < ا	اس ع� سـن� يـأمن فـيهن ا	ـاس ويكـف 
بعضهم عن بعض، < أنه من قـدم مكـة مـن أصـحاب 
مـد حاجـا أو 

نـة معتمرا أو يبت� من فضل االله فهو آمن < دمه وماb، ومـن قـدم ا�دي
من قريش �تازا إp م[ أو الشام يبـت� فـضل االله فهـو آمـن < كمـه 
وماb، < أنه من أ� 
مدا من قريش بغ` إذن وdه رده إdهم، ومن جـاء 
قريشا �ن مع 
مد لـم يـردوه عليـه، وأن بيننـا عيبـة مكفوفـة، وأنـه لا 

ن إسلال ولا إغلال، وأنه من أحب أن يدخل V عقـد 
مـد دخلـه، ومـ
أحب أن يدخل V عقد قريش وعهدهم دخل فيه، وأنت ترجع عنا Dمك 
هذا فلا تدخل علينا مكة، وأنه إذا Uن Dم قابل خرجنا عنـك فـدخلتها 
بأصحابك فأقمت بها ثلاثا معك سلاح الراكـب، الـسيوف V القـرب ولا 

ه̀ا         .Øتدخلها بغ
���� ��� 	
��
�� �����,�  3 �  203 

 ,���� ��� 	���1975 
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 نص من منهجية العلماء المسلمين في تدبير الاختلاف

 ا{ريـة العلميـة، – نتيجة للحرية الفكرية –ن هنا ظهر V الإسلام وم"
ويرد بعـضهم < بعـض، ولا ، فوجدنا العلماء xتلفون وxطئ بعضهم بعضا
ا�عـ�� والـس�، والكـشاف : �د أحد V ذلك حرجا، �د V الكتاب الواحد

 يـرون حرجـا V لإمام مع�� وهو الز��ي �د أهل السنة ينتفعون به ولا
� ما يمكن أن يأ¡ رجل من أهل السنة وعلمائهم Uبن ا�ن` يعمـل ... ذلك

 أو يأ¡ إمام U{افظ ابـن عبـد "الانتصاف من الكشاف"حاشية عليه باسم 
، وهكـذا فـ¦ن "ال¦V الشاف V ¥ريج أحاديث الكشاف"ال� فيؤلف كتابه 

، ورأينـا اخـتلاف الفقهـاء العلماء ينتفع بعضهم بكتب بعض وبآراء بعـض
وسعة صدورهم V ا©لاف ب� بعـضهم وبعـض، هـذا ¨ـه يـدل < حريـة 

  �الفكر و< ا{رية العلمية V داخل الأمة الإسلامية

وحرية القول وا	قد أيضا أقرها الإسلام، بل جعل ما هو أك. من ا{رية 
لأخلاق إذ جعل القول وا	قد، إذا تعلقت به مصلحة الأمة، ومصلحة ا

 واجبا أن تقول ا{ق لا ¥اف V االله لومة لائم،  أن تأمر  أمراً ،والآداب العامة
با�عروف، وأن تن¬ عن ا�نكر، أن تدعو إp ا©`، أن تقول للمحسن 
أحسنت، وللم¯ء أسأت، هذا ينتقل من حق إp واجب إذا لم يوجد غ`ك 

   ."يقوم به
% 67 �8���� 9:.! ,$<��, = ��> :2 6331−332 


>���� *�% @ ,&�A���� *�(�� ,1988� 
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هبي والمذمنهجية العلماء المنصفين في التعامل مع الخلاف الفقهي: نص من   

  V كتابه ا�فهم �ا أش´ من تلخيص )ه656656656656ت (يناقش أبو العباس القرط�
�خالف� ويستعرض آراءهم ويوضح أدµهم إنصافا �م ثم كتاب مسلم مذاهب ا

ينتقد ما �ب انتقاده بقوة ا{جة وال�هان، وبأدب العلماء ا¸م ا·ي لا تعصب 
فيه ولا امتنان، استوى V ذلك عنده � ا�ذاهب الفقهية وال¹مية والصوفية 

م يب� V واللغوية �ن عرض ¼مهم V فهم نصوص ا{ديث والاستدلال بها، ث
كث` من الأحيان اختيارات فقهية بناء < ما انقدح V ذهنه من قوة حجة أو 

  .دdل عقلا Uن أو نقلا

" إذا جاء أحدكم ا¸معة فليغتسل":  قوb: قال أبو العباس
bتلم ":وقو
ظاهر V وجوب غسل ا¸معة، وبه قال " غسل ا¸معة واجبة < � 

لصحابة وعن ا{سن وح¦ه ا©طا¿ عن مالك أهل الظاهر، وح¾ عن بعض ا
ومعروف مذهبه وصحيحه أنه سنة، وهو مذهب Dمة أهل الفتوى وÀلوا تلك 

  .الأحاديث < أنه واجب وجوب السÂ ا�ؤÁدة ودdلهم < ذلك أمور

bأحدها قو  حديث أ¿ هريرة V :" من توضأ فأحسن الوضوء ثم
b فذكر فيه الوضوء، واقت[ عليه دون الغسل، " أ� ا¸معة فاستمع وانصت غفر

ورتب الصحة واÃواب عليه فدل < أن الوضوء Uف من غ` غسل وأن الغسل 
  .ليس بواجب

bوثانيها قو   لو اغتسلتم " �م ح� وجد منهم الريح الكريهة
 ".dومكم هذا
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Åستحسنة ولا يقال مثل ذلك وهذا عرض و�ضيض وsرشاد للنظافة ا
  .اللفظ V الواجب

وثاÃها تقرير عمر والصحابة لعثمان رÆ االله عنهم < صلاة ا¸معة 
بالوضوء من غ` غسل، ولم يأمروه با©روج، ولم ينكروا عليه فصار ذلك 

  .UلإYاع منهم < أن الغسل ليس ب�ط V صحة صلاة ا¸معة، ولا واجب

ورابعها ما يقطع مادة الÊاع وOسم � أش¦ل، حديث ا{سن بن سمرة 
من توضأ يوم ا¸معة فبها ونعمت، ومن "  قال قال رسول االله

وهذا نص V موضع ا©لاف، غ` أن سماع ا{سن بن ، "اغتسل فالغسل أفضل
سمرة �تلف فيه، وقد صح عنه أنه سمع منه حديث العقيقة فيحمل حديثه 

  . السماع، إلا أن يدل دdل < غ` ذلك، واالله أعلمعنه <
 

� ,$%&'(� )*+��� ,
-.� /01 	'�-% ,2-34�� -��52 � 501 ,��-�� �%6  

 ,	�%&'(� 768���6 9�:6;� ���<6 =����
%2006? 
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  نص  نفيس من التراث الإسلامي من في آداب الحجاج والمناظرة

    :قال أبو الوdد اÌاË رÀه االله

 وOمد االله ينب� للمناظر أن يقدم < جدb تقوى االله عز وجل لÁÍو نظره" 
ا̀ µك. برÎته وتعظم فوائده،  عز وجل ويصÐ < رسوb صÏ االله عليه وسلم كث
ثم يسأb ا�عونة واµوفيق 	فسه < طلب ا{ق وتوفيقه لإدراكه، ويقصد بنظره 
طلب ا{ق والوÎلة عليه dدرك مقصوده وOوز أجره، ولا يقصد به ا�باهاة 

كتسب إثمه ووزره، ويدخل V ا	ظر < جد وا�فاخرة  فيذهب مقصوده وي
  ����واجتهاد ويفرغ b قلبه ويبذل b وسعه لأن ذلك ¨ه يعينه < إدراك ما يقصده

ويتوقر V �لسه ولا يÊعج من م¦نه فينسب إp الرÁة وا©رق، ولا يعبث 
بيده و{يته فإذ ذلك يذهب بالوقار، ولا يك. الصياح حÒ يشق < نفسه لأن 

يقطعه وينسب منه إp الضجر، ولا Óx صوته جدا فينسب منه لإp ذلك 
ضعف ا�نة، وÎن ب� ذلك قواما، ولا يشغف بكلامه ولا يعجب Ôداb، فإن 

  ����ذلك يدعو إp ا�قت

ويقبل < خصمه، فإنه أحسن V الأدب، وOسن الاستماع إp ¼مه، فإنه 
ولا يسمح V  نظره، فيكون b عونا <ربما بان V b ¼مه ما رآه b < فساده 

قوته وضعف خصمه، فإن ذلك يفÕ إp الضعف والانقطاع، ولا ـا	ظر ويثق ب
يداخله V نوبته ويص� b حÒ يفرغ من ¼مه، فإن ا�داخلة تذهب بالفائدة 

    ي ـتجنب إظهار العجب من ¼م خصمه والتشنع عليه فـوتدعو إp الوحشة، وي
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  ����اء ومن لا إنصاف عندهجداb، فإن ذلك يفعله الضعف

ولا يتÖم < ما لم يقع b العلم به من جهته، ولا يتÖم إلا < ا�قصود من 
¼مه، ولا يتعرض �ا لا يقصده �ا جرى V خلاb، فإن ال¹م < ما لم يقصده 
عدول عن الغرض ا�طلوب، ولا يستدل إلا بدdل قد وقف عليه وخ�ه وامتحنه 

ه وسلامته لأنه ربما يستدل بما لم يمعن V تأمله ولا قبل ذلك وعرف صحت
تصحيحه، فيظفر به خصمه ويب� انقطاعه، و�تهد V الاختصار، فإن الزلل 

   .مقرون بالإكثار

ولا يناظر حال ا¸وع والعطش، ولا V حال ا©وف والغضب، ولا V حال 
Øة من يزرى يتغ` فيها عن طبعه، ولا يتÖم V �لس تأخذه V هيبة ولا ×

بكلامه، لأن ذلك ¨ه يشغل ا©اطر ويقطع ا�ادة، ولا يناظر من لا ينصف من 
نفسه، ولا من Dدته التسفه V ال¹م، ولا من Dدته اµفظيع، فإنه لا يستفيد 
بكلامه فائدة، فإن ظهر b من خصمه oء من ذلك نهاه عنه بلطف ورفق، 

نته عن ذلك أعرض عن ¼مه، يع، فإن لم فإن اللطف V الأمور أنفع والرفق أ�
ولم يقابله V أفعاb، وsذا بان b ا{ق أذعن b واقاد إdه، فإن الغرض با	ظر 

  ����إصابة ا{ق

b  وركـومÒ أخذ ا�ناظر نفسه بما وصفناه، وتأدب بما ذكرناه انتفع Ôدb، وب
  .ز وجلـي نظره إن شاء االله عـف

E8���� ���&�� &
C  
¢  ,l�D � k�*�* B l�U,-� L�54 :9−¯0,  

� ,E4r�� ��D-� ��� i�"� � ,E';�v� L���� ��H¯987+�  
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النموذج (اكتساب منهجية تدبير الاختلاف : محور التدريب 
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•  c�4�*� ���5<�
 �N��3!C h�� �� L;p�� k0��* c�4�*� ���5<�
 �N��3!C h�� �� L;p�� k0��* c�4�*� ���5<�
 �N��3!C h�� �� L;p�� k0��* c�4�*� ���5<�
 �N��3!C h�� �� L;p�� k0��*        
• =� 	�� �� L;p�� k0��*=� 	�� �� L;p�� k0��*=� 	�� �� L;p�� k0��*=� 	�� �� L;p�� k0��* 9�/8�-� ¢&�,��
 ~=�5� 9�/8�-� ¢&�,��
 ~=�5� 9�/8�-� ¢&�,��
 ~=�5� 9�/8�-� ¢&�,��
 ~=�5�        

 G��,�� B ��& � I�,� G��,�� B ��& � I�,� G��,�� B ��& � I�,� G��,�� B ��& � I�,� : : : :        
•  I�/-� �,/:�� B +;�v� 9���� I�/-� �,/:�� B +;�v� 9���� I�/-� �,/:�� B +;�v� 9���� I�/-� �,/:�� B +;�v� 9����        
•  9�';�v� 9��F-� B 90� � 9��C 9�';�v� 9��F-� B 90� � 9��C 9�';�v� 9��F-� B 90� � 9��C 9�';�v� 9��F-� B 90� � 9��C        
• 9�';�v� 9������ 9��&��"��� 9�:;<6� �
�&���9�';�v� 9������ 9��&��"��� 9�:;<6� �
�&���9�';�v� 9������ 9��&��"��� 9�:;<6� �
�&���9�';�v� 9������ 9��&��"��� 9�:;<6� �
�&���        
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 G��,�� (��* +�U' G��,�� (��* +�U' G��,�� (��* +�U' G��,�� (��* +�U' : : : :        
•  G��,�� (�' G��,�� (�' G��,�� (�' G��,�� (�' : : : : �
C �
C �
C �
C¬¬¬¬ G��,�� ¾�55!� G��,�� ¾�55!� G��,�� ¾�55!� G��,�� ¾�55!�5555HHHH­­­­        
•  ~�6� �&�-� ~�6� �&�-� ~�6� �&�-� ~�6� �&�-� : : : :9���!9���!9���!9���!¬ ¬ ¬ ¬ 20202020H H H H  ­ ­ ­ ­        
•  ��#�� �&�-� ��#�� �&�-� ��#�� �&�-� ��#�� �&�-� : : : :VF��VF��VF��VF��¬¬¬¬20202020H H H H ­­­­        
•  ���#�� �&�-� ���#�� �&�-� ���#�� �&�-� ���#�� �&�-� : : : : ��/� ��/� ��/� ��/�¬¬¬¬20202020H H H H ­­­­        
•  9R:�,-� 9R:�,-� 9R:�,-� 9R:�,-�¬ :¬ :¬ :¬ :40404040H H H H  ­ ­ ­ ­    
•  �U'�5<� G��,�� ���;< �U'�5<� G��,�� ���;< �U'�5<� G��,�� ���;< �U'�5<� G��,�� ���;<¬¬¬¬¯5¯5¯5¯5HHHH­­­­        

    
 

k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'          k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'          k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'          k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'              ::::        
•  $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5��        
•  k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;'        
•  +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&*    
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        ­­­­يم ندوة علمية أنموذجاتصم ¬ ¬ ¬ ¬البطاقة التدريبية الثانية
 )بطاقة التدريب. (اكتساب منهجية تدبير الاختلاف:  التدريب محور

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 G��,�� V�&,� G��,�� V�&,� G��,�� V�&,� G��,�� V�&,�    ::::    ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
}0��5��}0��5��}0��5��}0��5�� :  :  :  : �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������� ������������� ������������� �������������        

 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-�::::    ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
 V�3-� V�3-� V�3-� V�3-�::::    ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� ����������������������������������������������������

 k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-�::::    �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
        
 G��,�� .��NC G��,�� .��NC G��,�� .��NC G��,�� .��NC¬ :¬ :¬ :¬ :.;5<=� (
�* ����U'� ��: 9!&2�' 	' �N���5<� �50.;5<=� (
�* ����U'� ��: 9!&2�' 	' �N���5<� �50.;5<=� (
�* ����U'� ��: 9!&2�' 	' �N���5<� �50.;5<=� (
�* ����U'� ��: 9!&2�' 	' �N���5<� �50 ­ ­ ­ ­        

 ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' ��::::        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        

 ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' ��::::        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        

    

 G��,�� B ��& � I�,� G��,�� B ��& � I�,� G��,�� B ��& � I�,� G��,�� B ��& � I�,� : : : :        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
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 �U5�:�&'� G��,�� (��* +�U' �U5�:�&'� G��,�� (��* +�U' �U5�:�&'� G��,�� (��* +�U' �U5�:�&'� G��,�� (��* +�U' : : : :        

•  G��,�� (�' G��,�� (�' G��,�� (�' G��,�� (�'::::    ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
•  ~�6� �&�-� ~�6� �&�-� ~�6� �&�-� ~�6� �&�-�::::     ���������������������������������������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������������� ����������������������������������������������        
•  ��#�� �&�-� ��#�� �&�-� ��#�� �&�-� ��#�� �&�-�::::    ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
•  ���#�� �&�-� ���#�� �&�-� ���#�� �&�-� ���#�� �&�-�::::    ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
•  9R:�,-� 9R:�,-� 9R:�,-� 9R:�,-������������������������������������������������������:�����������������������������������������������������:�����������������������������������������������������:�����������������������������������������������������:    
• �U'�5<� G��,�� ���;<�U'�5<� G��,�� ���;<�U'�5<� G��,�� ���;<�U'�5<� G��,�� ���;<������������������������������: ������������������������������: ������������������������������: ������������������������������:  

                            k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'       ::::        

•  $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5��        
•  k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;'        
• � �0&p5� ��U�8&*� �0&p5� ��U�8&*� �0&p5� ��U�8&*� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"� +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"� +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"� +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�    
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   :البطاقة التدريبية الثالثة

        ­­­­تصميم بطاقة للاستماع إلى حوار تفاعلي عبر شبكة الإنترنيت¬¬¬¬
 .تجاوز صعوبات تدبير الاختلاف:  محور التدريب 

¬¬¬¬�� lg&�,���� lg&�,���� lg&�,���� lg&�,��cD,-� E"��p5cD,-� E"��p5cD,-� E"��p5cD,-� E"��p5­­­­        

 ��& � q&�&' ��& � q&�&' ��& � q&�&' ��& � q&�&' : : : :        
 }0��5�� }0��5�� }0��5�� }0��5��  :  :  :  :30303030ÈÈÈÈ5555ÈÈÈÈ20202020¯¯¯¯¯¯¯¯            

 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-� : : : : Q��� 9��� Q��� 9��� Q��� 9��� Q��� 9���        
 V�3-� V�3-� V�3-� V�3-� : : : : 9��P-�
 ���'&�/-� 9��: 9��P-�
 ���'&�/-� 9��: 9��P-�
 ���'&�/-� 9��: 9��P-�
 ���'&�/-� 9��:        

        
  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC : : : :        

 ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' ��::::        
• 9�2�4 �� k0��5�� 9�2�4 �� k0��5�� 9�2�4 �� k0��5�� 9�2�4 �� k0��5�� x,"' J��H () 	' �C��� k�/5�� x' J'�/5�� x,"' J��H () 	' �C��� k�/5�� x' J'�/5�� x,"' J��H () 	' �C��� k�/5�� x' J'�/5�� x,"' J��H () 	' �C��� k�/5�� x' J'�/5��         
•  ��C .�� 	' ¾��8 +;4 qF� �,� £2,�� ��� �� k0��5�� ��C .�� 	' ¾��8 +;4 qF� �,� £2,�� ��� �� k0��5�� ��C .�� 	' ¾��8 +;4 qF� �,� £2,�� ��� �� k0��5�� ��C .�� 	' ¾��8 +;4 qF� �,� £2,�� ��� �� k0��5��

 $�<�5-� $�<�5-� $�<�5-� $�<�5-�        
 ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' ��::::        

•  �';4 9/��"' +��� �<f� TO qF5�=� �� L��5�� �';4 9/��"' +��� �<f� TO qF5�=� �� L��5�� �';4 9/��"' +��� �<f� TO qF5�=� �� L��5�� �';4 9/��"' +��� �<f� TO qF5�=� �� L��5��        
•  k��,-� �:&�� B J����� ����5�� �� L��5�� k��,-� �:&�� B J����� ����5�� �� L��5�� k��,-� �:&�� B J����� ����5�� �� L��5�� k��,-� �:&�� B J����� ����5�� �� L��5��        
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� (��* +�U'� (��* +�U'� (��* +�U'� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,� �5�:�&'� ��R,� �5�:�&'� ��R,� �5�:�&'� ��R,� : : : :        
•  qF5�=� 9�� (�' qF5�=� 9�� (�' qF5�=� 9�� (�' qF5�=� 9�� (�' : : : : V��2� V��2� V��2� V��2�        
•  ��& � hr/* E5�� ��
&/��� J�D�*� qF5�=� G�' ��& � hr/* E5�� ��
&/��� J�D�*� qF5�=� G�' ��& � hr/* E5�� ��
&/��� J�D�*� qF5�=� G�' ��& � hr/* E5�� ��
&/��� J�D�*� qF5�=� G�'¬¬¬¬30303030H H H H  ­ ­ ­ ­        
•  �U5R:�,'� ��
&/��� �NC �0�� �U5R:�,'� ��
&/��� �NC �0�� �U5R:�,'� ��
&/��� �NC �0�� �U5R:�,'� ��
&/��� �NC �0��¬¬¬¬20202020HHHH­­­­    
•  .;5<=� (
�* ����U'� ��: ^&� B �N>��D5� ~&� � ¾�r:� .;5<=� (
�* ����U'� ��: ^&� B �N>��D5� ~&� � ¾�r:� .;5<=� (
�* ����U'� ��: ^&� B �N>��D5� ~&� � ¾�r:� .;5<=� (
�* ����U'� ��: ^&� B �N>��D5� ~&� � ¾�r:�¬¬¬¬20202020H H H H  ­ ­ ­ ­    

        

k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,' k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,' k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,' k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,' ¬ :¬ :¬ :¬ :20202020H H H H  ­ ­ ­ ­        
• $
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5������        
• k0��5�� �� .�-� ����;'k0��5�� �� .�-� ����;'k0��5�� �� .�-� ����;'k0��5�� �� .�-� ����;'����        
•  +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&*    
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  البطاقة التدريبية الثالثة

  )تصميم بطاقة للاستماع إلى حوار تفاعلي عبر شبكة الإنترنيت  (

 تجاوز صعوبات تدبير الاختلاف:  محور التدريب 
        

¬¬¬¬ k0��5�� 9:�p
 k0��5�� 9:�p
 k0��5�� 9:�p
 k0��5�� 9:�p
­­­­        
                                                                

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 ��& � q&�&' ��& � q&�&' ��& � q&�&' ��& � q&�&' : : : :        
 }0��5�� }0��5�� }0��5�� }0��5���������������������������� :�������������������������� :�������������������������� :�������������������������� :������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������� ��������������������������� ��������������������������� ���������������������������        

 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-� 9�,'c�� G�-��������:�������:�������:�������:������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������� ������������������������������������� ������������������������������������� �������������������������������������        
V�3-�V�3-�V�3-�V�3-��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ���������������������������� ����������������������������        

 ��r3�v� x:&-� ��r3�v� x:&-� ��r3�v� x:&-� ��r3�v� x:&-��������������:�������������:�������������:�������������:����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
���� k0��5�� �� .�- k0��5�� �� .�- k0��5�� �� .�- k0��5�� �� .�-��������������:��������������:��������������:��������������:����������������������������������������  �������������������������������������������  �������������������������������������������  �������������������������������������������  �������������������������������������������        

        
  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC : : : :        

 ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' ��::::        

• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        

 ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' ��::::        

• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
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 �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' : : : :        

• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        

    

                            k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   ¬ :¬ :¬ :¬ :20202020H H H H  ­ ­ ­ ­        

• $
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5������        
• k0��5�� �� .�-� ����;'k0��5�� �� .�-� ����;'k0��5�� �� .�-� ����;'k0��5�� �� .�-� ����;'����        
• �� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&*�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&*�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&*�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�" +H�" +H�" +H�"    
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  بطاقة التدريبية الرابعةال

        ­­­­بصريتصميم بطاقة لمشاهدة شريط سمعي ¬¬¬¬
  تقويم  القدرة على تدبير الاختلاف: محور التدريب 

        

¬¬¬¬cD,-� E"��p5�� lg&�,��cD,-� E"��p5�� lg&�,��cD,-� E"��p5�� lg&�,��cD,-� E"��p5�� lg&�,��­­­­        

 �0��� q&�&' �0��� q&�&' �0��� q&�&' �0��� q&�&' : : : : E';�v� w�/�� B Q�u5�� L���C E';�v� w�/�� B Q�u5�� L���C E';�v� w�/�� B Q�u5�� L���C E';�v� w�/�� B Q�u5�� L���C        
 }0��5�� }0��5�� }0��5�� }0��5��  :  :  :  :30303030ÈÈÈÈ6666ÈÈÈÈ20¯¯20¯¯20¯¯20¯¯            

 9�,'c�� G�-�  9�,'c�� G�-�  9�,'c�� G�-�  9�,'c�� G�-�  ��R,�� >�D�v ��R,�� >�D�v ��R,�� >�D�v ��R,�� >�D�v : : : :V�5���V�5���V�5���V�5��� � � � �        
 V�3-� V�3-� V�3-� V�3-� : : : :  90t��� 9�/���� �M��&�� 9��:  90t��� 9�/���� �M��&�� 9��:  90t��� 9�/���� �M��&�� 9��:  90t��� 9�/���� �M��&�� 9��:        

 k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-� : : : :  	�� ��N��
O  	�� ��N��
O  	�� ��N��
O  	�� ��N��
O    

  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC : : : :        
 ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' ��::::        

• +�r�� S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��* +�r�� S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��* +�r�� S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��* +�r�� S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��*     
 .;5<=�(
�* ��"� 	0����5-� .;5<=�(
�* ��"� 	0����5-� .;5<=�(
�* ��"� 	0����5-� .;5<=�(
�* ��"� 	0����5-�¬¬¬¬L��-� �N�/0L��-� �N�/0L��-� �N�/0L��-� �N�/0 ­ ­ ­ ­�C�C�C�Ci!�-� lg&�,�� ��i!�-� lg&�,�� ��i!�-� lg&�,�� ��i!�-� lg&�,�� ��        

 ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' ��::::        
•  V�"*O S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��* V�"*O S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��* V�"*O S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��* V�"*O S�' ���"* B ��·P-� 93�A ~F/5�� �� $��/5-� k0��*

����U- 	0����5-�����U- 	0����5-�����U- 	0����5-�����U- 	0����5-� .;5<=� (
�*  .;5<=� (
�*  .;5<=� (
�*  .;5<=� (
�* ¬¬¬¬L��-� �N�/0L��-� �N�/0L��-� �N�/0L��-� �N�/0 ­ ­ ­ ­���� i!�-� lg&�,�� ��� i!�-� lg&�,�� ��� i!�-� lg&�,�� ��� i!�-� lg&�,�� ���    
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 �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' : : : :        

•  �0��� G�N�R' �0��� G�N�R' �0��� G�N�R' �0��� G�N�R'¬ :¬ :¬ :¬ :60606060H H H H   ­  ­  ­  ­ �0&"5��
 9!�U5�-� ��·P-� 93�A ~F/5�� x' �0&"5��
 9!�U5�-� ��·P-� 93�A ~F/5�� x' �0&"5��
 9!�U5�-� ��·P-� 93�A ~F/5�� x' �0&"5��
 9!�U5�-� ��·P-� 93�A ~F/5�� x'        
•  �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0��¬¬¬¬¯0¯0¯0¯0H H H H  ­ ­ ­ ­        
• �����z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0��z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0��z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0��z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0�    ¬¬¬¬¯0¯0¯0¯0H H H H  ­ ­ ­ ­        
•  �z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0��¬¬¬¬¯0¯0¯0¯0H H H H  ­ ­ ­ ­    

        k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,' : : : :        

• $
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5��$
��5��� Ú�e�� �0&"5�� � � � �¬¬¬¬¯0¯0¯0¯0H H H H ­­­­        
•  k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;'¬¬¬¬¯0¯0¯0¯0H H H H  ­ ­ ­ ­        
•  +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&*¬¬¬¬¯0¯0¯0¯0H H H H  ­ ­ ­ ­    
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k0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�Ak0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�Ak0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�Ak0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�A: : : :             
        

  ضعيف  جيد  جيد جدا  مؤشرات القيم

•  +;3�� B �<f� 9��! +rm +;3�� B �<f� 9��! +rm +;3�� B �<f� 9��! +rm +;3�� B �<f� 9��! +rm                                

•  ¾&�&
 �0C� ^��
v 9��2�� ��p/0 ¾&�&
 �0C� ^��
v 9��2�� ��p/0 ¾&�&
 �0C� ^��
v 9��2�� ��p/0 ¾&�&
 �0C� ^��
v 9��2�� ��p/0                                

•  �",�� J�"0 �",�� J�"0 �",�� J�"0 �",�� J�"0                                

•  �� i!�&0 �� i!�&0 �� i!�&0 �� i!�&0 9D �
 ���-� �C��� 9D �
 ���-� �C��� 9D �
 ���-� �C��� 9D �
 ���-� �C���                                

•  LH�
 �0C� h�/0 LH�
 �0C� h�/0 LH�
 �0C� h�/0 LH�
 �0C� h�/0                                

•    �';4 B 9���[� �����/�� k,D50   �';4 B 9���[� �����/�� k,D50   �';4 B 9���[� �����/�� k,D50   �';4 B 9���[� �����/�� k,D50                                

•  ¢�uA6� 	� = ��3!6� 	� ���50 ¢�uA6� 	� = ��3!6� 	� ���50 ¢�uA6� 	� = ��3!6� 	� ���50 ¢�uA6� 	� = ��3!6� 	� ���50                                

        

  ضعيف   جيد  جيد جدا   مؤشرات المهارات 

•   .;5<=� I�,� 9:�
 H�m  .;5<=� I�,� 9:�
 H�m  .;5<=� I�,� 9:�
 H�m  .;5<=� I�,� 9:�
 H�m                                

•  q&�&' B 9�U' 9�!�/' GH�' \�5�0 q&�&' B 9�U' 9�!�/' GH�' \�5�0 q&�&' B 9�U' 9�!�/' GH�' \�5�0 q&�&' B 9�U' 9�!�/' GH�' \�5�0
  ��& �  ��& �  ��& �  ��& �        

                        



  ممهدات ةيم  العلوالتط�يقات  النظري  التأطير  6  الاختلاف  تدبير  ��  القدرة  تنمية  دليل  

 124 

•  B 9D �� J����� Q¨&0 B 9D �� J����� Q¨&0 B 9D �� J����� Q¨&0 B 9D �� J����� Q¨&0  k��,-� �:&��  k��,-� �:&��  k��,-� �:&��  k��,-� �:&��                                

•   �';4 B Qp�5�� ������ +�u5�0  �';4 B Qp�5�� ������ +�u5�0  �';4 B Qp�5�� ������ +�u5�0  �';4 B Qp�5�� ������ +�u5�0                                

•    �<f� +;3
 +F5N=� S��0   �<f� +;3
 +F5N=� S��0   �<f� +;3
 +F5N=� S��0   �<f� +;3
 +F5N=� S��0                                

•   +;3�� �,� +>;�� 	' �#4C �*&� x!�0 =  +;3�� �,� +>;�� 	' �#4C �*&� x!�0 =  +;3�� �,� +>;�� 	' �#4C �*&� x!�0 =  +;3�� �,� +>;�� 	' �#4C �*&� x!�0 =                        
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  البطاقة التدريبية الرابعة

        ­­­­تصميم بطاقة لمشاهدة شريط سمعي بصري¬¬¬¬
        .تقويم  القدرة على تدبير الاختلاف: محور التدريب 

  

¬¬¬¬9:�p���9:�p���9:�p���9:�p��� 9��0��5��  9��0��5��  9��0��5��  9��0��5�� ­­­­        
        

 �0��� q&�&' �0��� q&�&' �0��� q&�&' �0��� q&�&'������:������:������:������:�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������        
 }0��5�� }0��5�� }0��5�� }0��5��������������������� :������������������� :������������������� :������������������� :�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������� ��������� ��������� ���������        

 ��R,�� >�D�v 9�,'c�� G�-�  ��R,�� >�D�v 9�,'c�� G�-�  ��R,�� >�D�v 9�,'c�� G�-�  ��R,�� >�D�v 9�,'c�� G�-� ::::    ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������� ��������� ��������� ���������        
 V�3-� V�3-� V�3-� V�3-�::::    ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��������������������������������������  ��������������������������������������  ��������������������������������������  ��������������������������������������

 k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-� k0��5�� �� .�-�::::    ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  �������������������������������  �������������������������������  �������������������������������  �������������������������������

  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC  ��R,�� .��NC : : : :        
 ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' ��::::        

• �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� ����� ����� �����        
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        

 ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' �� ����U-� S&5�' ��::::        

• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    
• ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������    
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 �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' �5�:�&'� ��R,�� (��* +�U' : : : :        

•  �0��� G�N�R' �0��� G�N�R' �0��� G�N�R' �0��� G�N�R'::::    ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
•  �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0�� �z�·P'� .;5<=� (
�* ��: �NC �0��::::    ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ���� ���� ����        
• �z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0���z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0���z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0���z�·P'� .;5<=� (
�* ����U' �NC �0��     : : : :������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
• �z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0���z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0���z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0���z�·P'� .;5<=� (
�* %&/* E5�� ��
&/��� �NC �0��    ::::������ ������ ������ ������  ������� ������� ������� �������    

k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'  k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'  k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'  k0��5�� 9���� �0&"*�  9R:�,'   : : : :        

•  $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5�� $
��5��� Ú�e�� �0&"5��::::    ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������        
•  k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;' k0��5�� �� .�-� ����;'::::    �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� ���� ���� ����        
•  +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&* +H�"�� E�0��5�� ��R,�� B ����U-�� ��"�� �0&p5� ��U�8&*::::    �������������������������������� ������ ������ ������ ������    
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 k0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�A k0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�A k0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�A k0��5�� B 9'�u5�-� �0&"5�� ��·P' 93�A::::        

  ضعيف   جيد  جيد جدا   مؤشرات القيم 

•                                 
•                                 
•                                 
•                                 
•                                 
•                                 
•                                 

        

  ضعيف   جيد  جيد جدا   مؤشرات المهارات 

•                                 
•                                 
•                                 
•                                 
•                                 
•                                 
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        ­­­­*���� '��i��' ����*9��&5�� i��' ����*9��&5�� i��' ����*9��&5�� i ��5&��9¬¬¬¬البطاقة التدريبية الخامسة 
إنتاج وسيط للتوعية بأهمية قيم تدبير الاختلاف :  دريب محور الت

        )قيمة التعارف(
¬¬¬¬cD,-� E"��p5�� lg&�,��cD,-� E"��p5�� lg&�,��cD,-� E"��p5�� lg&�,��cD,-� E"��p5�� lg&�,��­­­­        

 DE�� -, 3*����� FG HI�J�:  
���� �%(K &�'(I1 LM0� 
���� $(!(K ��NO  )*�P FG 3���� 
���� ��E�� QI�.��� FG H��*(' R�#�=�O1  
���� =�O5� ��*�AS� +G H��,.��,  H�>��T R�#� 
���� H#!%  H�>��U� 9!����� 
I�V�� H� W��� 

X��� Y�': Z [Q\]�[� [' [  ��̂. _� _̀  ab _c�[# a� [� [K [  d[U a� _1 [  e� [c [f a+ \, ab _c�[# a� [� [O � g�\� _h�g#�� �[ ij[1 � [!
 [, [� ac[1 g/\� �._> [*� [�[�\� kD\� [O kb�\� [G [gl� g/\� ab _c� [� a� [1 \gl� [(a# \G ab _0m�����S� : 13  

 
'�V�� Q,�.G *no1: 
•  p�qr�  s��#��� 
•  
�'����  
��q��� 
•  +"�� &.: 
•  &�tu�:v  
!�wM�� 

  x�tG1   yz{�� �cn�1: 
•  (o�  ��� :* l� |����� ) 
•  (o�  )1 : p}M�� ���G p%~ 
•  (o�  +�  : �u�> �� �*5�, ��DO + 
•  b]�(��  �#>(4 : Dr� Q�> X� R�M�� 
 

 ������ �!�> : 
• R,�:        ����(]�*  
•  
��,1 
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        ­ ­ ­ ­ *���� '��i��' ����*9��&5�� i��' ����*9��&5�� i��' ����*9��&5�� i ��5&��9 ¬ ¬ ¬ ¬البطاقة التدريبية الخامسة
إنتاج وسيط للتوعية بأهمية قيم تدبير الاختلاف : محور التدريب 

 ) . .......قيمة(
  )بطاقة التدريبية ال(

- 

FG HI�J� : ���������������������� 
−  
− 

  )(........... شعار الملصق  

 ���, R�K�, �� 
 

*no1:  ������������������ 
• − 
• − 
• − 

 

�cn�1:  ����������������� 
• − 
• − 

 ������ �!�>:  
− 
− 
−  

 
 
 
 
 
 
 


�G�% ��,.:*  *.I 
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�9��0  ¬ ¬ ¬ ¬ البطاقة التدريبة السادسة�* G����  9�,"* 9:�p
 ����* 9��0��* G����  9�,"* 9:�p
 ����* 9��0��* G����  9�,"* 9:�p
 ����* 9��0��* G����  9�,"* 9:�p
 ����*¬¬¬¬9��0��* 9:�p
9��0��* 9:�p
9��0��* 9:�p
9��0��* 9:�p
 ­ ­ ­ ­        
ة كاملة على مهارات يكيفية تصميم دورة تدريب : محور التدريب 

        وقيم تدبير الاختلاف

 G�����  �0�"* G�����  �0�"* G�����  �0�"* G�����  �0�"* : : : :        
    
        
        
        
        
        

.��N6�.��N6�.��N6�.��N6�     : : : : 9��0��5�� G����� GH��-� 9��0��5�� G����� GH��-� 9��0��5�� G����� GH��-� 9��0��5�� G����� GH��-�        
        
        
        
        
        

  وسياقھا المعرفي والتربوييبرز موضوع الدورة التدريبية وأھميتھا

 معرفيا  ����

 

 مهاريا  ����

 

 وجدانيا  ����
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9!�U5�-� ��W2��9!�U5�-� ��W2��9!�U5�-� ��W2��9!�U5�-� ��W2��        
� 9W2�� ��2��&'� 9W2�� ��2��&'� 9W2�� ��2��&'� 9W2�� ��2��&' 9!�U5�- 9!�U5�- 9!�U5�- 9!�U5�-::::    

        
        
    

 k0��5�� ���� k0��5�� ���� k0��5�� ���� k0��5�� ����::::        
        
        
        
        
        

�0&"5��� k0��5�� %���0&"5��� k0��5�� %���0&"5��� k0��5�� %���0&"5��� k0��5�� %��::::        

 المستوى العلمي  ����

 الخبرات السابقة  ����

 التخصص العلمي  ����

����  ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' �� ��"�� S&5�' ��:::: 

-  

-  

���� ����U-� S&5�' ������U-� S&5�' ������U-� S&5�' ������U-� S&5�' ��::::  

- 

- 

���� ��: (����: (����: (����: (��   

���� 90��� h���90��� h���90��� h���90��� h���   

���� 9�"��p* J�� ��A��9�"��p* J�� ��A��9�"��p* J�� ��A��9�"��p* J�� ��A��   

���� 9R:�,��� G�0�5�' �M�&'9R:�,��� G�0�5�' �M�&'9R:�,��� G�0�5�' �M�&'9R:�,��� G�0�5�' �M�&'  

���� �� 90H�! ��>�D�O�� 90H�! ��>�D�O�� 90H�! ��>�D�O�� 90H�! ��>�D�O�0&"5�0&"5�0&"5�0&"5   
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 k0��5�� JM��� k0��5�� JM��� k0��5�� JM��� k0��5�� JM���::::        
        
        
        
        
        

k0��5�� E,'c��  �'��?��k0��5�� E,'c��  �'��?��k0��5�� E,'c��  �'��?��k0��5�� E,'c��  �'��?��: : : :         

  الحصة المسائية  الحصة الصباحية  اليوم    

                        

                        

                        

                        

  وسائل سمعية بصرية  ����

  وسائل معلوماتية  ����

  وثائق ودراسات  ����

 بطائق تدريبية  ����
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L�53�� 9��<L�53�� 9��<L�53�� 9��<L�53�� 9��<        

 �: .;5<=� (
�* �� G��"�� 9��,* J��H V&30 ���� 9��0��5�� ��:�p��� je�  �: .;5<=� (
�* �� G��"�� 9��,* J��H V&30 ���� 9��0��5�� ��:�p��� je�  �: .;5<=� (
�* �� G��"�� 9��,* J��H V&30 ���� 9��0��5�� ��:�p��� je�  �: .;5<=� (
�* �� G��"�� 9��,* J��H V&30 ���� 9��0��5�� ��:�p��� je� 
�����*�M�H J�35��*�M�H J�35��*�M�H J�35��*�M�H J�35� , , , , +&U2' ^�,
 �� ��! ��c4� �0��� ����O L��5-�� ���"�� �,'�: ���
 +&U2' ^�,
 �� ��! ��c4� �0��� ����O L��5-�� ���"�� �,'�: ���
 +&U2' ^�,
 �� ��! ��c4� �0��� ����O L��5-�� ���"�� �,'�: ���
 +&U2' ^�,
 �� ��! ��c4� �0��� ����O L��5-�� ���"�� �,'�: ���


 ^�,
 ���O B �*���U'� ���:  J�R* E5�� 9���N�2-� �5p0�< �� .�/5��� .;5<=� ^�,
 ���O B �*���U'� ���:  J�R* E5�� 9���N�2-� �5p0�< �� .�/5��� .;5<=� ^�,
 ���O B �*���U'� ���:  J�R* E5�� 9���N�2-� �5p0�< �� .�/5��� .;5<=� ^�,
 ���O B �*���U'� ���:  J�R* E5�� 9���N�2-� �5p0�< �� .�/5��� .;5<=�
+&U2-�+&U2-�+&U2-�+&U2-� , , , , Q:�&'� 9,�� ����:  9�';�v� 9�/8�-�  B ��"�� jeN 	� +;3�� �,p�
 �| Q:�&'� 9,�� ����:  9�';�v� 9�/8�-�  B ��"�� jeN 	� +;3�� �,p�
 �| Q:�&'� 9,�� ����:  9�';�v� 9�/8�-�  B ��"�� jeN 	� +;3�� �,p�
 �| Q:�&'� 9,�� ����:  9�';�v� 9�/8�-�  B ��"�� jeN 	� +;3�� �,p�
 �|

e4� 90&�,�� G(��� 	'e4� 90&�,�� G(��� 	'e4� 90&�,�� G(��� 	'e4� 90&�,�� G(��� 	'9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' �9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' �9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' �9�';�v� G��� �� }0��5�� 	' � , , , , E5�� ����U-� �NC ��>�
C F4 E5�� ����U-� �NC ��>�
C F4 E5�� ����U-� �NC ��>�
C F4 E5�� ����U-� �NC ��>�
C F4
 ��
�53�� B� 9�';�v� 9�/8�-� B �N���
 9��P' .;5<;� ��(
�* B �U��O l�5�� ��
�53�� B� 9�';�v� 9�/8�-� B �N���
 9��P' .;5<;� ��(
�* B �U��O l�5�� ��
�53�� B� 9�';�v� 9�/8�-� B �N���
 9��P' .;5<;� ��(
�* B �U��O l�5�� ��
�53�� B� 9�';�v� 9�/8�-� B �N���
 9��P' .;5<;� ��(
�* B �U��O l�5��

J��&5��
 o,/* E5�� GI�/-�J��&5��
 o,/* E5�� GI�/-�J��&5��
 o,/* E5�� GI�/-�J��&5��
 o,/* E5�� GI�/-�����        
 �M����� �,���,5! ��"�� �� 9�
r�� G��P-� 90&
r�� 9�DU,-� V��
 TO �,��< �| �M����� �,���,5! ��"�� �� 9�
r�� G��P-� 90&
r�� 9�DU,-� V��
 TO �,��< �| �M����� �,���,5! ��"�� �� 9�
r�� G��P-� 90&
r�� 9�DU,-� V��
 TO �,��< �| �M����� �,���,5! ��"�� �� 9�
r�� G��P-� 90&
r�� 9�DU,-� V��
 TO �,��< �|

x
�6�x
�6�x
�6�x
�6� 9��"/�� �*���: �&p* k��
 E"�5-� S�� �N�&p* B 9��"�� �U�! ���5* E5��  9��"/�� �*���: �&p* k��
 E"�5-� S�� �N�&p* B 9��"�� �U�! ���5* E5��  9��"/�� �*���: �&p* k��
 E"�5-� S�� �N�&p* B 9��"�� �U�! ���5* E5��  9��"/�� �*���: �&p* k��
 E"�5-� S�� �N�&p* B 9��"�� �U�! ���5* E5�� 
 �*�'F5N� G�M�H q��*�� 9��F58=� �*�:;� �&p*� 9��2,��� 9���[�� 9�4��Hv�� �*�'F5N� G�M�H q��*�� 9��F58=� �*�:;� �&p*� 9��2,��� 9���[�� 9�4��Hv�� �*�'F5N� G�M�H q��*�� 9��F58=� �*�:;� �&p*� 9��2,��� 9���[�� 9�4��Hv�� �*�'F5N� G�M�H q��*�� 9��F58=� �*�:;� �&p*� 9��2,��� 9���[�� 9�4��Hv��

90��� �� 9�!�"#��90��� �� 9�!�"#��90��� �� 9�!�"#��90��� �� 9�!�"#�� , , , ,        
 +;3�� �,p�
 �"! ��4&�� TO E"�5-� ��&m 9����8� ����,: EN ��"�� VC F
� +;3�� �,p�
 �"! ��4&�� TO E"�5-� ��&m 9����8� ����,: EN ��"�� VC F
� +;3�� �,p�
 �"! ��4&�� TO E"�5-� ��&m 9����8� ����,: EN ��"�� VC F
� +;3�� �,p�
 �"! ��4&�� TO E"�5-� ��&m 9����8� ����,: EN ��"�� VC F
�

&���� jeN 	�&���� jeN 	�&���� jeN 	�&���� jeN 	� ��·P' �N���5��
 ���"5��� 9��;-�
 �U/�5*� �N��� 9�2�4� ��4 ��·P' �N���5��
 ���"5��� 9��;-�
 �U/�5*� �N��� 9�2�4� ��4 ��·P' �N���5��
 ���"5��� 9��;-�
 �U/�5*� �N��� 9�2�4� ��4 ��·P' �N���5��
 ���"5��� 9��;-�
 �U/�5*� �N��� 9�2�4� ��4
9��"�� �&p* �� 9��H 9�8��<9��"�� �&p* �� 9��H 9�8��<9��"�� �&p* �� 9��H 9�8��<9��"�� �&p* �� 9��H 9�8��< , , , , 9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� jeN �,��:� 9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� jeN �,��:� 9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� jeN �,��:� 9���/2��� 90��U'� 9�!�/' TO ��·P-� jeN �,��:�

9����8�9����8�9����8�9����8� , , , , .;5<=� (
�* ��:� ����U' 9!&2�' ^�,
 B \�g J4 ����#5��� .;5<=� (
�* ��:� ����U' 9!&2�' ^�,
 B \�g J4 ����#5��� .;5<=� (
�* ��:� ����U' 9!&2�' ^�,
 B \�g J4 ����#5��� .;5<=� (
�* ��:� ����U' 9!&2�' ^�,
 B \�g J4 ����#5���
9�¨�� 9��p< B �z�·P'�9�¨�� 9��p< B �z�·P'�9�¨�� 9��p< B �z�·P'�9�¨�� 9��p< B �z�·P'� , , , ,B o,�* 9��"�� ���4 �gO�B o,�* 9��"�� ���4 �gO�B o,�* 9��"�� ���4 �gO�B o,�* 9��"�� ���4 �gO� �"! �0��5��
 E"�5-� 7&2�  �"! �0��5��
 E"�5-� 7&2�  �"! �0��5��
 E"�5-� 7&2�  �"! �0��5��
 E"�5-� 7&2� 

 9p< x�0 &N� �U!�/0 VC L��-� �� E��,0 E5�� 95��� E:��-� 	� +;3�� �,p�
 9p< x�0 &N� �U!�/0 VC L��-� �� E��,0 E5�� 95��� E:��-� 	� +;3�� �,p�
 9p< x�0 &N� �U!�/0 VC L��-� �� E��,0 E5�� 95��� E:��-� 	� +;3�� �,p�
 9p< x�0 &N� �U!�/0 VC L��-� �� E��,0 E5�� 95��� E:��-� 	� +;3�� �,p�

��"�� �� 9�
r�� 98��5'��"�� �� 9�
r�� 98��5'��"�� �� 9�
r�� 98��5'��"�� �� 9�
r�� 98��5'����            

a 5 



  ممهدات ةيم  العلوالتط�يقات  النظري  التأطير  6  الاختلاف  تدبير  ��  القدرة  تنمية  دليل  

 134 

 ��H��� 98��5' J���' 	' V&35* k0��5�� 9p< \�g J4 	' �,8�u5�� F4 ��H��� 98��5' J���' 	' V&35* k0��5�� 9p< \�g J4 	' �,8�u5�� F4 ��H��� 98��5' J���' 	' V&35* k0��5�� 9p< \�g J4 	' �,8�u5�� F4 ��H��� 98��5' J���' 	' V&35* k0��5�� 9p< \�g J4 	' �,8�u5�� F4
9���' J3� 9���,-� 9��0��5�� 9pR�6�9���' J3� 9���,-� 9��0��5�� 9pR�6�9���' J3� 9���,-� 9��0��5�� 9pR�6�9���' J3� 9���,-� 9��0��5�� 9pR�6� , , , ,��0��5�� �U"M�p
 �,/�� �|��0��5�� �U"M�p
 �,/�� �|��0��5�� �U"M�p
 �,/�� �|��0��5�� �U"M�p
 �,/�� �| E"��p5�� iR�� 9 E"��p5�� iR�� 9 E"��p5�� iR�� 9 E"��p5�� iR�� 9

 EN� EN� EN� EN�::::        

-  9:�p
 9:�p
 9:�p
 9:�p
 9!&2�' B �*���U'� ���: ^�,
� +&U2-� L��54�� .�R54� �� k0��5�� 9!&2�' B �*���U'� ���: ^�,
� +&U2-� L��54�� .�R54� �� k0��5�� 9!&2�' B �*���U'� ���: ^�,
� +&U2-� L��54�� .�R54� �� k0��5�� 9!&2�' B �*���U'� ���: ^�,
� +&U2-� L��54�� .�R54� �� k0��5��
9�¨��9�¨��9�¨��9�¨������                    

- 9:�p
9:�p
9:�p
9:�p
.;5<=� (
�* 9�DU,' L��54� �� k0��5�� .;5<=� (
�* 9�DU,' L��54� �� k0��5�� .;5<=� (
�* 9�DU,' L��54� �� k0��5�� .;5<=� (
�* 9�DU,' L��54� �� k0��5�� ����        

- 9:�p
9:�p
9:�p
9:�p
.;5<=� (
�* ��
&/� >��y �� k0��5�� .;5<=� (
�* ��
&/� >��y �� k0��5�� .;5<=� (
�* ��
&/� >��y �� k0��5�� .;5<=� (
�* ��
&/� >��y �� k0��5�� ����        

- .;5<=� (
�* �� G��"��  �0&"* �� k0��5��.;5<=� (
�* �� G��"��  �0&"* �� k0��5��.;5<=� (
�* �� G��"��  �0&"* �� k0��5��.;5<=� (
�* �� G��"��  �0&"* �� k0��5�� � � � �        

- 9:�p
9:�p
9:�p
9:�p
��5�� ��5�� ��5�� ��5�� .;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B +�U�v� �� k0.;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B +�U�v� �� k0.;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B +�U�v� �� k0.;5<=� (
�* 	�� 9���
 9��&5�� B +�U�v� �� k0����    

- 9:�p
9:�p
9:�p
9:�p
 (
�* ��:� ����U' �� 9�'�4 9��0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5��  (
�* ��:� ����U' �� 9�'�4 9��0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5��  (
�* ��:� ����U' �� 9�'�4 9��0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5��  (
�* ��:� ����U' �� 9�'�4 9��0��* G��H ����* 9�2�4 �� k0��5�� 
.;5<=�.;5<=�.;5<=�.;5<=�����            

 	' 9��uR�� �z�^��"
 j&,)C� ���,�� ���v� �&��&5�� �gO $
��5-� VC �"5/�� 	' 9��uR�� �z�^��"
 j&,)C� ���,�� ���v� �&��&5�� �gO $
��5-� VC �"5/�� 	' 9��uR�� �z�^��"
 j&,)C� ���,�� ���v� �&��&5�� �gO $
��5-� VC �"5/�� 	' 9��uR�� �z�^��"
 j&,)C� ���,�� ���v� �&��&5�� �gO $
��5-� VC �"5/��
U��O ��·C E5�� 9��u5-� x8��-�� �H��-� ~;<U��O ��·C E5�� 9��u5-� x8��-�� �H��-� ~;<U��O ��·C E5�� 9��u5-� x8��-�� �H��-� ~;<U��O ��·C E5�� 9��u5-� x8��-�� �H��-� ~;<L�53�� �eN +�5< B �L�53�� �eN +�5< B �L�53�� �eN +�5< B �L�53�� �eN +�5< B � , , , , ��cD�C� ��cD�C� ��cD�C� ��cD�C�

V�"*n
 �
 9p�*�-� 9�"��p5�� ~��A6�V�"*n
 �
 9p�*�-� 9�"��p5�� ~��A6�V�"*n
 �
 9p�*�-� 9�"��p5�� ~��A6�V�"*n
 �
 9p�*�-� 9�"��p5�� ~��A6� , , , , G�&�
 .;5<=� (
�* �� 	0�H�: V&����� G�&�
 .;5<=� (
�* �� 	0�H�: V&����� G�&�
 .;5<=� (
�* �� 	0�H�: V&����� G�&�
 .;5<=� (
�* �� 	0�H�: V&�����
92�5u-� Q:�&-� B G��892�5u-� Q:�&-� B G��892�5u-� Q:�&-� B G��892�5u-� Q:�&-� B G��8 , , , , S�<6� ��"�� �� 9�
r�� 9'�� 9�DU,' V&��53�� F4 S�<6� ��"�� �� 9�
r�� 9'�� 9�DU,' V&��53�� F4 S�<6� ��"�� �� 9�
r�� 9'�� 9�DU,' V&��53�� F4 S�<6� ��"�� �� 9�
r�� 9'�� 9�DU,' V&��53�� F4

i�!&5�� �� ��� 9�|F-�i�!&5�� �� ��� 9�|F-�i�!&5�� �� ��� 9�|F-�i�!&5�� �� ��� 9�|F-�����        



 قائمة المصادر والمراجع

 135 

  قائمة المصادر والمراجع

        

� 
!�.�� b�' +�� ,��%����� DO =(4 � %���� % ,@ ��*5� L��` ����   
 
�����  
��:��� 
M:�, ��*.{#, @ ��*5� *%���� (�G 14 
#: 1990�  

� DUc +�� ,b�"��� /~���� DMV� , �0V�� *�% 
���1980� 
� p�{4 +�� , Q��� *�% ��*.{#,  
!.�#�� $DM��1975� 
� (`* +�� (��.�� .�1 ,+�� (��.�� �1 Q]�M,(�� (`*  ,��0���� L��S� (�� ���� ,

 
����� )�E��� $(!(�� ��>�� *�% ��*.{#,1 
#: 1992� 
� RK���� (��.�� .�1 ,���S� L���� � ��u#�� )��c , ��*.{#, Rcz�� (���� (�G ����

 
����� R,}:�� )�E�� *�%2 
#: 1987�  
� |V���� +, 
G�� ,7(�q�� (��O 3��� ,J��q,R,}:�� ��z�� +, 
������ �� ,

 ��:�*(�� ��E�� tc���  
>��U��  p.����  
��z�� 
�,}:�� 
�"#�� ��*.{#,
 
!.�z�� ��J�5� 2008�  

� |V���� +, 
G�� ,��*�AS� *�.o � 
����  
���G �����O , dV�q, 
!%�� �!��
(!� .�1 }G  ,p}M�� *�% ��*.{#, , 
�����2 
#: 2007�  

� 
��G +!(�� Y�� ,����'�� (!(K ��> .J� ,@  p}M�� *�%1 , 
#:2003�  
� ��o +���� (�G   7(�q�� (��O ,R,}:�� ����� � R#!(�� b������ 
,�1  , ��*.{#,

 �0V�� *�%2007�  
� 7(�q�� (��O , 
��z�� 
�,}:�� 
�"#�� ��*.{#, 
�:�*(�� �4�#�� � 
�,}:�� b����

���  .0M�M!� 
>��U��  p.�2003�  



  ممهدات ةيم  العلوالتط�يقات  النظري  التأطير  6  الاختلاف  تدبير  ��  القدرة  تنمية  دليل  

 136 

� 7(�q�� (��O ,
!.�z�� 
,."#�� � 
�,}:�� b���� , 
��z�� 
�,}:�� 
�"#�� ��*.{#,
 .0M�M!� 
>��U��  p.���� 2008�  

� 7(�q�� (��O ,
:*��� �!(�  
VM�V�� (!(P DE�, ��G � 
�,}:�� 
��z�� )��O ,
�:�*(�� ��E�� tc��� ��*.{#, 
!.�z�� ��J�5�  �2006�  

� 7(�q�� (��O ,R,}:�� )�E��� �!(S� ��> 
:*(, , 3�' 5� $*��  ��*.{#,
 
#: )�E��� 
�,}:�� / �{�� 2006�  

� ��.���� ���K �� ,p}:�� � 3}�Ov� )%1 , �0V�� R����� (u��� ��*.{#,
R,}:�� ,1991� 

� ��.���� ���K �� ,+!(�� � x��c� v ,R,}:�� �0V�� R����� (u��� ��*.{#, , 
��0, 
 
����� 
�� (�� � ���2 
#: 2006�  

� +���� (�G �� ,7�0V�� 3}�Ov� � R,}:�� �S� ,  ����� ���U�� tc��� ��*.{#,
 
�����1 
#: 2005�  

� 7*���� h��G ,R,}:� *."#, +, *�.S� ,  
��z�� 
�,}:�� 
�"#�� ��*.{#, p.����
 .0M�M!� 
>��U�� 2000� 

� ).�� h��G ,
��%��� 
'}G *�.S�  
�0S� , 
����� �!(S� L�0�� ��G ��*.{#,1 
 
#:2006�  

� /���: .�1 (��S� (�G , 1(��� |� R,}:�� �0V�� � ���M�� s���� $*�%�  9#���

�,}:� 
!�* *��r�  ,}:�� �0V�� R����� (u���  ��*.{#,R, , 
�����  p}M�� *�%1 

 
#:2002�  



 قائمة المصادر والمراجع

 137 

� 7� .��� /�UG +� t!t��� (�G ,*�.J�� *�0>1 , 
�����  � ��� *�% ��*.{#,1 
#: 
2006�  

� do., ¡!~ (��  ��*�V�� 9����� (�G ,  ��(K.�� Y���� ��K.��(�� 9'�.��  b����
 
�����  
��z�� p.�G 
�M�: ��*.{#,2 
#: 1990�  

� 9����� (�G
V��O (��  ,b���� &���*� , %(G 
>���� ��G 
�M�:160 
#: 1992�  
� 7%�S� �G , �n4 H��G HM,1 :+!�O�� -, Q,����� /.#> � (G�.' �G  ��,(�, ,

pto +�� *�% ��*.{#, , 
�����3 
#: 2000� 
� ¢!���� �G , �O��  /.��M�� :p�(I v *�.o ,�z�� 
�,}:�� 
�"#�� ��*.{#, 
�

 .0M�M!� 
>��U��  p.���� 2007�  
� $%�� � *�> ,7.�#�� (u��� � 
����#�� 
�,}:�� ��'}��� ,  �{,% b���� *�% ��*.{#,

 
�����1 
#: 2005�  
� �����` £�!�> , �0!� p}:�� :|��M��  p}:�� +G ��:�*% , *�VE�� (�G 
���

 %(G 
>���� ��G 
�M�: 7 �0,302 
#: 2004 � 
� Y.�J: (�1 (�� ,y.�:  b�' 
�,}:�� $*�AS� , $�4����� p�q�Gv� *�% ��*.{#,

1998�  
� 7<�#�� (�� ,
��~���� �}O5� &.8 � �O�� -, ��'}��� , 7%�¤� *�% ��*.{#,

 
�����1 
#: 2009� 
� L��r� W��V�� (�G (�� ,
!*�AS� p}:�� b�' , %(��� 
,5� )��c ��*.{#,139 

: 
#1431 ¥4 � 



  ممهدات ةيم  العلوالتط�يقات  النظري  التأطير  6  الاختلاف  تدبير  ��  القدرة  تنمية  دليل  

 138 

� Y��� %.�� (�� ,R,}:�� ��V�� � �¦������  
!�S� , %(��� 
,5� )��c 
�M�:
138 , 
#:1431 ¥4 � 

� +��! %�(�, ,/.#V��  3*����  p.���� R,}:�� ��K.���  Q�I§��� ���:�:1 ,
 
����� �#��  
G����� L�0�� ��G *�% ��*.{#,1 
#: 1996� 

� +��! %�(�, ,z��
���M��� 
������  
�,}:�� 
�� , 
G����� L�0�� ��G *�% ��*.{#,
 
����� �#�� 1 
#: 1997�  

� .0M�M!� 
>��U��  p.����  
��z�� 
�,}:�� 
�"#�� ,p}:�� � 3}�Ov� )%1 , ��J�1
 
#: ���  
�.�!t�� 
�,�K -, / ������ �¦(�G 
���G $*(�2000�  

� $��#�� 7(u�� ,�' 
����� b���� 
�1 
#: 2007� �� *�% / (�� � 
�  %���.c 
M:�,  
���M��� p.����  
�,}:�� ��:�*(�� t!t��� (�G H��� 
M:�,

* ��%� , s.8., � 
�� (�� $ (#�� Y�G1 :p.��� +!(�� h*(! 9�c , W��#�� 
���,
 $(!(��2004�  

� 
�]���� ��:�*(�� $ (� ,� /�M��� &�#�  
��z��<��� , � D� 
������ 
Au#�� *�%
2002�  

� 7 �8���� 9:.! ,$<��, = ��> ,
>���� *�% ��*.{#, , 
�����4 
#: 1988� 



 لكتابمحتويات  ا

 139 

  

n  
  

  5......................................................................................................................................كل�ت
  7..................................................................................................................................ممهدات 

  7.............................................................................................................................لماذا الدليل ؟
  8.......................................................................................................... الفئة المستهدفة بالدليل -
  9..............................................................................ل وكيفية الاستفادة منه  منهجية تأليف الدلي-
  10........................................................................... توصيف للمحاور الكبرى التي يتضمنها الدليل-

  11.............................................................................................................منهجية الإطار النظري 
  12..........................................................................................................منهجية الإطار التطبيقي 

  الإطار النظري

  16........................................................................................................... في مفهوم الاختلاف:أولا 
  18......................................................................................  الاختلاف الجبلي الفطري الطبيعي -  1

  19...................................................................................مجالات الاختلاف الطبيعي والحكمة منه 
  22.........................................................................................  الاختلاف غK الطبيعي ومظاهره -  2

  24.........................................................................................القيم الحاكمة لتدبK الاختلاف:  ثانيا 
  24.......................................................................................  القيم الداعمة للاختلاف الطبيعي -  1
  32.................................................................................................... نواقض الاختلاف الطبيعي -2
 32............................................................................................التفرقة بعد معرفة الحق والانقياد له -
  33.....................................................................................................................الظلم والعدوان -
  34................................................................................................................. العصبية والعرقية -



  ممهدات ةيم  العلوالتط�يقات  النظري  التأطير  6  الاختلاف  تدبير  ��  القدرة  تنمية  دليل  

 140 

  36................................................................................................ الكراهية من دون سبب معتبر -
  38.................................................م  الانغلاق على الذات وعدم الانفتاح على الآخرين لمجرد اختلافه-

  40...................................................................................................مهارات تدبK الاختلاف:  ثالثا 
  40..........................................................................................................  مهارات في المخاطِب -  1
  40........................................................................فمن المهارات التي ينبغي أن تتوفر في المخاطب/ أ
 40............................................................................................................ستيعاب ثقافة الذاتا -
 42.....................................................................................................................لقدوة والالتزاما -
  j.......................................................44 المقدس والتاريخ في التراث الإسلامي  القدرة على التمييز ب-
  45....................................................قدرة على استيعاب موضوع الاختلاف وسياقه في ثقافة الآخرال -
  48...........................................................................ة محتوى الخطاب   مهارات مفيدة في صياغ-  2
  48.........................................................................................................استحضار حال المخاطبَ -
  50 ...........................................................................................................رير مجال الاختلافتح -
  51 ...............................................................................مجال المعتقدات وما يرتبط بها من أحكام -
 52..................................................................................................مجال الإرث التاريخي الاجتهادي -
  54.......................................................................................البحث عن المشترك وحسن استث�ره  -
  56...........................................................)التواصل الناجح (    مهارات في أسلوب تبليغ الخطاب -  3

  67.........................................................لدى المتدربj المنهجية التربوية لبناء القيم والمهارات:  رابعا 
  67........................................................................................................  الداوئر الأربع للقيمة -  1
  69...........................................................................................  علاقة القيم بالمهارات السلوكية-  2
  70.................................................................. فائدة بناء مصفوفة القيم والمؤشرات المرتبطة بها  -  3
  71............................................................................................................... السلوكات الإيجابية -
  72.................................................................................................................. الانفعال المتوازن -
  73................................................................................................................. المعارف الصحيحة -
  82..................................................) سلم المراقي الستة(  معرفة مراحل تطور القيمة لدى المتعلم-  4

  87........................................................التدريبية المناسبة معرفة مراحل التدريب والأنشطة :  خامسا



 لكتابمحتويات  ا

 141 

  87.................................................................................التدريب على اكتشاف واكتساب المفهوم / أ
  88......................................................................التدريب على اكتساب منهجية تدبK الاختلاف / ب
  89........................................................................التدريب على تجاوز صعوبات تدبK الاختلاف / ج
  90...................................................................... تدبK الاختلاف التدريب على تقويم القدرة على/ د

  91..............................................التدريب على الإسهام في التوعية بأهمية حسن تدبK الاختلاف / هـ 
  الجانب التطبيقي

  95....................................................................................................................البطائق التدريبية
  96.................................................................................................................................الأهداف

  98.....................................................................................................لبطاقة التدريبية الأولى   ا����
اكتشاف واكتساب مفهوم الاختلاف وقيمه ومهاراته من : محور التدريب  : النشاط التدريبي الأول -

  98......................................................)نصوص تطبيقية. (خلال دراسة نصوص من الحضارة الإسلامية
  112........................التدرب على بناء مصفوفة قيم ومهارات تدبK الاختلاف  : نشاط التدريبي الثا�ال -

  113...........................................................)تصميم ندوة علمية أ�وذجا(البطاقة التدريبية الثانية ����
  113................................)النموذج التطبيقي المنجز(اكتساب منهجية تدبK الاختلاف : محور التدريب 
  115............................................ )بطاقة التدريب (اكتساب منهجية تدبK الاختلاف: محور التدريب 

  117..............)الإنترنيت شبكة عبر تفاعلي حوار إلى للاست�ع بطاقة تصميم( البطاقة التدريبية الثالثة����
  117................................)النموذج التطبيقي المنجز( تجاوز صعوبات تدبK الاختلاف:  محور التدريب 
  119.............................................)بطاقة التدريب (تجاوز صعوبات تدبK الاختلاف:  محور التدريب 

  121...................................)تصميم بطاقة لمشاهدة شريط سمعي بصري(البطاقة التدريبية الرابعة ����
  121............................)بيقي المنجزالنموذج التط( تقويم  القدرة على تدبK الاختلاف: محور التدريب 

  121.........................................................................شبكة مؤشرات التقويم المستخدمة في التدريب 
  125.......................................)م بطاقة لمشاهدة شريط سمعي بصريتصمي( البطاقة التدريبية الرابعة

  125......................................)البطاقة التدريبية ( تقويم  القدرة على تدبK الاختلاف: محور التدريب 



  ممهدات ةيم  العلوالتط�يقات  النظري  التأطير  6  الاختلاف  تدبير  ��  القدرة  تنمية  دليل  

 142 

  125.........................................................................شبكة مؤشرات التقويم المستخدمة في التدريب 
  128...............................................................)تصميم ملصق للتوعية(البطاقة التدريبية الخامسة ����

  128.......)النموذج التطبيقي المنجز( إنتاج وسيط للتوعية بأهمية قيم تدبK الاختلاف : محور التدريب 
  129..................)بطاقة التدريبية ال(إنتاج وسيط للتوعية بأهمية قيم تدبK الاختلاف : محور التدريب 

  128......................)تقنية لدورة تدريبية ـ بطاقة تدريبيةتصميم بطاقة  (سادسةالبطاقة التدريبية ال����
  130...................كيفية تصميم دورة تدريبية كاملة على مهارات وقيم تدبK الاختلاف:  يب محور التدر

  133.........................................................................................................................خا�ة الكتاب
  135............................................................................................................قا�ة المصادر والمراجع

  139...................................................................................................................محتويات الكتاب
  


